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Aspectos Generales:

La energla nuclear es la resultante de un pro-
ceso de fisién o fusion del dtomo de elementos nucleares
en instalaciones especiales. La energia atdmica o nuclear
que resulta de dicho proceso libera energia en grandes
proporciones, que se explican en las férmulas de Einstein
E = mc2, o sea la energia es igual a la masa de materia
multiplicada por la velocidad de la luz elevada al cuadra-
do, traducido ésto al lenguaje corriente indica ,Que un
gramo de materia puede producu' tanta energia como
el equlvalente a la combustion de veinte mxllones de tone-
ladas de carbdn.

La energia nuclear comenzd con fmes bélicos
cuando Estados Unidos de Norteamérica inicid la produc-
cién de uranio en 1942, decidiendo aplicar no pacificamen-
te el fendmeno de la fisién nuclear descubierto en 1938
en Alemania por Strasman y Hann. Este proyecto denomi-
nado "Manhattan" tuvo un triste epilogo: los holocaustos
de Hiroshima y Nagasaky en 1945, que puso fin a la Segun-
da Guerra Mundial.

Hasta ese momento el uso de elementos nuclg—
ares, especialmente el uranio consistia en la recuperacion
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del radio, luego de la Guerra comenzd el desarrollo tecno—
16gico centrado en la aplicacion pamflca de la energia
nuclear (1) y para asegurar este uso pamflco se buscan
restricciones al armamentismo atémico, credndose varios
orgamsmos como por ejemplo el Organismo Internacional
de Energia Atémica (O.L E A. ), que tiene por objeto pro-
mover el uso de la energia atdmica dando asistencia tec-
nolégica con el requisito de ajustarse a salvaguardlas
para evitar que pueda usarse para fines bélicos. Se orgam-
zan ademds la Comunidad Europea de Energla Atémica
(EURATON), la Agencla Europea de Energla Nuclear
(ENEA) y la Comisién Interamericana de Energia Atdémica
dependiente de la Orgamzacmn de Estados Americanos.

La creacion de estas entidades trae aparejada
una intensa actividad generadora en Derecho Nucleag
tanto en el plano internacional,como de cada nacién. Las
directrices en este orden se pueden resumir: a) prohibicién
del empleo y fabricacién de armas nucleares y de todo
tipo de armas de destruccion en masa; b) se sigue el prin-
cipio de responsabilidad civil objetiva por dafios nucleares
derivados de instalaciones terrestres o maritimas, pre-
viéndose la cobertura financiera para las reparaciones
de los dafios producidos.

No obstante todos los recaudos tomados, las
superpotencias propugnaron la firma de tratados o acuer-
dos para evitar la proliferacion de armas nucleares, en
primer lugar el Acuerdo de Tlatlelolco y postermrmente
el Tratado deNo Prohferacmn (TNP) que supoman y supo-
nen aun hoy la suscripcion de todos los paises, Argentma
no lo ha hecho por justas razones que se explicardn més

adelante (2).

Aspectos Técnicos:

Slgmendo el Informe de WAES se ha elaborado
la siguiente smtesm referente a los aspectos técnicos
de la generacion de energla nuclear.

La energla nuclear no surge de cualquier espe-
cie de dtomo, sino de los combustibles nucleares como
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el uranio y el torio, yun derivado que es el plutomo. Los
métodos de obtencidn de la energia son el de fisién y el
de fusion de los nucleos de dichos elementos. Por la fision
un neutrén penetra en el nicleo del dtomo y provoca su
ruptura, por la fusién dos dtomos de hidrégeno se funden
para convertirse en un dtomo de helio; en ambos casos
los nuevos elementos tienen un peso menor al original,
esta diferencia de peso equivale a la materia desaparecida
siendo la energia liberada en forma de calor o luz.

Una dec151on importante en el proceso de ge~
neracién de energia nuclear es la eleccién del reactor
y combustible a utilizar para evitar una posterior utiliza-
cién en armas atémicas, por este motivo se explica sobre
ello: el uranio para los reactores atomoeléctricos U-235
enriquecido de un 2 a 4% no es apto para armas, tampoco
lo es el U-233 mezclado con uranio natural hasta el nivel
necesario para hacerlo combustible del reactor. El uranio
enriquecido maés alla del 20% de U-235, o el U-233 deriva-
do del torio o del plutonio y el plutonio con un proceso
quimico pueden emplearse en armamentos nucleares.

Acompafiando a la mencionada decision es
fundamental para cada nacién lograr el completo dominio
del ciclo del combustible nuclear por razones de que hacen
a la independencia a la materia, evitando presiones exter-
nas.

Existen varios tipos diferentes de disefios para
los reactores atomoeléctricos, cada uno con distintas
caracteristicas en su funcionamiento, aspectos econémi-
cos, combustibles, etc.. Los mds sobresalientes son: L
W R (Light Water Reactor) o reactor de agua ligera, H
W R (Heavy Water Reactor) o reactor de agua pesada
también llamado de tipo candu, y el F B R (Fast Breeder
Reactor) o reactor reproductor rapido.

Las centrales nucleares tienen semejanza
y diferencia con las que consumen combustibles fésiles.
Se asemejan en que ambas generan vapor para mover
las turbinas conectados con generadores para producir
electricidad, se diferencian en el combustible que utilizan.

Una central nuclear se basa en el control de
una reaccion en cadena del material fisionable U-235
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dilufdo con otro material U-238, cuando un neutrén es
‘absorbido en un niicleo de U-235 el nicleo se divide libe-
rando gran cantidad de energia que se convierte en calor
y expulsa 2-3 neutrones. A estos neutrones pueden ocu-
rrirle tres cosas: 1- algunos pueden escapar por la superfi-
cie de la masa de uranio y perderse, 2- algunos son absor-
bidos por el nicleo de U-238 y se convierten en plutonio
(Pu-239) que es fisionable como el U-235, 3- algunos son
atraidos por otros niicleos del U-235. Es imprescindible
que por lo menos un neutrdén penetre en el nuclelo del U-
235 para mantener la reaccion en cadena, el nucleo del
U-235 se divide, libera calor y expulsa dos o tres neutro-
nes y asi sucesivamente.

El factor de reproduccién deseado es 1, lo
que quiere decir que de cada nicleo U-235 que se dgvid_e,
por lo menos un neutrén es absorbido por otro nucleg.
El uranio en estado natural contiene sé6lo un 0,7% de nu-
cleos fisionables de U-235 y el enriquecimiento eleva
esta concentracion al 3,0% que es la adecuada para man-
tener una reaccién en cadena, debiendo los neutrones
de la fisidn ser frenados por un moderador que es un mate-
rial con nicleos ligeros como el agua ordinaria, el agua
pesada (D90) o el carbén en forma de grafito. La funcion
del reactor consiste en mantener critico el sistema (factor
de reproduccién 1) y aminorar la velocidad' de los neutro-
nes cuando es necesario mantener la reaccion.

Los ciclos de combustibles de los distintos
tipos de reactores varia, por lo que es importante estable-
cer las diferencias.

Agua Ligera (L W R):
Reactor de Agu g ( El ciclo de

combustible para este reactor comienza con el mineral
de uranio, que es un recurso que hay que descubrir, ext_ra—
er y procesar para obtener el concentrado o torta amarilla
(U30g) se convierte en un gas llamado hexafloruro de
uranio (UFg) y pasa a una planta de enriquecimiento para
sumentar la concentracién del U-235 de 0,7% al 3,0%.
Las colas de uranio consistentes en uranio rebajado al
0,2% o 0,3% de U-235 son subproductos del proceso de
enriquecimiento y se guardan para su uso en los.reactores
reproductores rdpidos. Concluido el enriquecimiento pro-
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sigue la elaboracion e incluye la conversidn del hexafluo-
ruro de uranio UFg en diéxido de uranio UO9 que es el
combustible final, la conversién en pildoras, la colocacidn
en forma de cdpsulas en tubos y se ensambla los tubos
en elementos de combustibles. El paso final es cargar
los reactores con esos elementos de combustible, los reac-
tores utilizan el calor de la fisién nuclear para producir
vapor y mover las turbinas y generadores que producen
electricidad.

Lo expuesto se conoce con el nombre de "parte
inicial", la "parte final" o trasera comienza cuando se
extraen del reactor los elementos usados del combustible,
este es altamente radiactivo y produce todavia calor por
su lento decaimiento, debe almacenarse cubierto por agua
durante meses hasta que desaparezca el calor para poste-
riormente ser transportado a una planta de reprocesa-
miento. Una vez en la planta procesadora son troceados,
disueltos en dcido y por un proceso se separan en tres
componentes: a-remanentede uranio, b- plutonio, c- pro-
ductor radiactivo de la fisién. En este punto pueden se-
guirse distintas opciones posibles, convertir el uranio
recuperado en hexafluoruro de uranio UFg para enrique-
cerlo o almacenarlo. Se puede reciclar el plutonio para
su utilizacién con el uranio, para almacenarlo o utilizarlo
en los reactores reproductores rapidos. Los desechos ra-
diactivos deben almacenarse en instalaciones permanentes
a prueba de escapes.

Otra alternativa llamada sistema de utiliza-
cidn simple es no reprocesar los elementos usados.
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Ciclo del combustible del reactor

de agua ligera
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Reactor de agua pesada (HWR: tipo candu):

El ciclo de combustible de este reactor difiere
del anterior, utiliza como combustible el uranio natural
y agua pesada (D9O) como moderador. El uranio usado
se utiliza una sola vez y el resto se almacena. El sistema
es el de utilizacidén simple, y excluye las etapas, hexafluo-
ruro de uranio y enriquecimiento.
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Ciclo del combustible del reactor

de agua pesada
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Reactor reproductor rapido: (FBR): ;
Funciona

con neutrones rapldos y reproduce méds combustible del
que consume, ademds funciona como una central para
generar vapor, utilizando la mayor parte del uranio que
ha quedado sin utilizar, estos reactores dan la posibilidad
de multiplicar la utilizacion de los recursos de uranio
natural- la carga inicial de combustible que utiliza este
reactor exige gran cantidad de plutonio (3).
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Ciclo del combustible del reactor
reproductor rapido
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Desarrollo Nuclear Argentino:

Los primeros estudios sobre yacimientos urani-
feros se iniciaron en Argentina a partir de 1938 en Cdrdo-
ba y San Luis por distintas entidades estatales.

Desde 1950 la Universidad Nacional de Cuyo
en colaboracidén con la entonces Direccién Nacional de
Energia Atdémica contindan con la explotacién intensiva
de yacimientos hasta que, en 1956, se crea la Comisidn
Nacional de Energia Atdmica (CNEA), ente autdrquico
representante del Estado Nacional en todo lo relacionado
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con la energla nuclear. Otra funcién importantisima de
la Comisidn es establecer la politica nuclear de la Nacidn
aprovechando las ventajas de esta energia a través del
desarrollo tecnoldgico y su aplicacién a la industria. La
politica establecida debe asegurar el dominio estatal de
las fuentes energéticas nucleares, el control sobre toda
actividad relacionada con los procesos nucleares y la eli-
minacién de cualquier tipo de dependencia tecnoldgica
que dificulte la realizacion de un programa de liberacién
nacional en cuanto a la produccién y uso de la energia.

La CNEA durante los afios 1957 y 1958 integré
el plantel de profesionales, técnicos y adquirié equipos
para realizar trabajos. En 1961 se iniciaron los trabajos
de prospeccion, exploracion, evaluacién y control del
desarrollo de técnicas, sosteniéndose un criterio econémi-
co y de costeo final. Paralelamente a estas actividades
se realizaba la produccién de concentrados, purificacion
y obtencidn de uranio metdlico, con el propdsito de soste-
ner las actividades de investigacion y desarrollo de la
CNEA.

Para cumplir con los fines de la Comision
era primordial la formacion de especialistas que,en un
primer momento, se hizo en centros de otras naciones
y luego en el pais con la creacion del Instituto de Fisica
José Balseiro en Bariloche. En la actualidad en €l estudian
no soIo argentmos sino también estudiantes de toda Lati-
noamérica. Amén de este Instituto existen en el pais otros
centros de estudios e investigacién como el Centro Até-
mico Ezeiza y el Centro Atdmico Constituyentes, los
cuales cuentan con reactores nucleares para investigacio-
nes, disefiados y construidos en el pais.

En la década del '60 se construyeron las prime-
ras plantas de produccién de uranio: una en Malargue
(Mendoza) y otra en Tonco-Amblayo (Salta) En esta epoca
ademds se desarrollaron la produccron y aplicacion de
I‘B.lelSOtOpOS en medicina, biologia, industria, agricultura
y ganaderia.

El préximo paso que sigue la historia nuclear
argentina es la realizacion de estudios de factlblhdad
para la instalacién de una central eléctrica nuclear; asi
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se llama a licitacién para la construccidn, la adjudicacidn
y contratacién "llave de mano", Incluyo,sin embargo,una
alta participacion de la industria local. .

Se estd haciendo referencia a Atucha I ubicada
en Zarate, provincia de Buenos Aires; La deci’sic'm sobre
que ciclo de combustible se utilizaria recayo sobre la
alternativa que daba a la Nacién un mayor dominio sob-re
el ciclo de combustible, permitiendo en consecuencia,
mayor independencia y que a su vez otorgaba una mayor
participacion en la industria nacional. Estos parametros
dieron como resultado la eleccién sobre la base de uranio
natural como combustible y agua pesada como moderador.
La central entrd en operacion en junio de 1974.

En 1972 se hizo un nuevo llamado a concurso
para una segunda central de 600 megavatios, también
de uranio natural y agua pesada a ser instalada en Embalse
(Cérdoba), su construccién comenzé en 1974, logrdndose
esta vez una mayor participacién de la industria %ocal.
Desde 1983 ha entrado en funcionamiento. El proximo
proyecto a concretarse y que estd en construccion es
Atucha II.

En forma paralela a la instalacion de centrales
nucleares, la Comision Nacional de Energia Atémica de-
nuncia en 1972 la existencia de abundante cantidad de
uranio en el yacimiento de Sierra Pintada (San Rafael,
Mendoza), hasta el punto de que luego de profundos estu-
dios se llega a la conclusion de que las posibilidades de
desarrollo nuclear en el pais se centran en las riquezas
uranicas de la provincia de Mendoza. Inmediatamente
comienza la explotacién y en 1979 el entonces presidente
de la Comisidon Contralmirante Castro Madero inaugura
la planta de procesamiento de uranio en Sierra Pintada.

Las actividades después apuntan a completar
el ciclo del combustible nuclear, dicho de otro modo se
pretende lograr la capacidad de fabricar los elementos
empleados en las centrales (circonio, aleaciones especia-
les, agua pesada, etc.). Esto implicé la puesta en marcha
en Ezeiza de una Fdbrica de Aleaciones Especiales y otra
de Elementos Combustibles, y ademds el comienzo de
la construccion de una Planta Industrial de Agua Pesada
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en Arroyito (Neuquén).

; En su desenvolvimiento, poco a poco,la Comi-
sion ha ido conformando un grupo de empresas dedicadas
a la energia atomica como las siguientes: Investigacién
Aplicada (energia atémica para usos médicos) ENACE,
(proyeccidn de las préximas centrales), ALTEC (Alta Tec-
nologia, dedicada a la computacién), CONVAR (elementos
combustibles) y Nuclear Mendoza que produce uranio en
la provincia y es tema del presente trabajo que serd enca-
rado mds adelante.

Sin duda, el dltimo paso dado por Argentina
en materia nuclear y que conmovié a la opinién piiblica
internacional,es haber alcanzado la tecnologia de enrique-
cimiento del uranio, en 1983 (4) (5) (6).

El Plan Nuclear Argentino:

En 1974,la Comisién Nacional de Energia Até-
mica elabord un programa de accién para 1975-1985 que
se referia a aspectos técnicos, recién el 29 de enero de
1979 se sancioné el Decreto 302 con cardcter de interés
nacional de alta prioridad, un plan que fija las pautas
a cumplir hasta fines de siglo.

El plan nuclear abarca distintos aspectos:

a) Programa de instalacion de centrales, inclu-
ye obras complementarias en Atucha I, montaje final
de Embalse y la iniciacidn de las obras de la central Atu-
cha II. Ademds se ha previsto la instalacién a partir de
1987 de una central cada tres afnos.

b) Programa de suministros a centrales: com-
prende la produccién de concentrado de uranio, obtencidn
de didéxido de uranio, elaboracién de tubos de zircaloy
para las pastillas de uranio, de esponja de circonio, pro-
duccién de agua pesada, etc..

c¢) Programa de radioisdtopos y radiaciones
para cubrir la demanda nacional, tanto en aplicaciones
en medicina, como en agricultura, industria, etc..

d) Programa de proteccion radiolégica y segu-
ridad nuclear: el fin es evitar cualquier problema que
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pueda afectar la salud de la poblacidn, aplicando meca-
nismos de control, incluye el tratamiento de los residuos
nucleares.

e) Programa de investigacion y desarrollo:
para lograr una infraestructura cientifico-técnica nacional
para asegurar la independencia del extranjero en lo refe-
rente a materia nuclear.

f) Programa de direccidn, capacitacién y apoyo
para organizar una empresa para la construccion y puesta
en marcha de centrales nucleares.

g) Programa de cooperacién o sea la firma
de acuerdos con otros paises y organismos (7).

El objetivo fundamental del Plan es lograr
el desarrollo nuclear del pais, posibilitando la independen-
cia absoluta en la materia y proyectar al pais como prove-
edor de tecnologia, en especial a Latinoamérica.

Argentina y su posicién frente al mundo:

La posicion argentina se refleja en la actitud
que se ha tomado frente a los tratados internacionales.

En 1967 se firma el Tratado de Tlatlelolco
entre veintiln estados americanos para la desnucleariza-
ciéon de América Latina. En 1968 se suscribe el Tratado
de No Proliferacion Nuclear. Argentina no se adhiere
a ellos porque si bien la intencidon manifiesta es ayudar
a impedir una conflagracién nuclear, segin las palabras
de Jorge Sdbato, establece toda clases de exigencias y
restricciones a los paises que no tienen armamento nu-
clear, mientras que los poseedores de monstruosos arsena-
les nucleares siguen como siempre; lo que se pretende
en definitiva es desarmar a los desarmados estableciendo
status juridicos o categorias diferentes para los paises
por el solo hecho de haber realizado detonaciones nuclea-
res antes de 1968, lo cual es totalmente arbitrario.

Las superpotencias mundiales en materia nu-
clear se agrupan en el llamado "Club de Londres" y han
tratado de presionar a Argentina para que se adhiera a
los tratados, pero no han tenido éxito. La misma presion
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han ejercido sobre Brasil, cuyo plan nuclear es ambicioso.
La diferencia entre ]la presién que el "Club" puede ejercer
sobre Argentina y Brasil es significativa (8). Segin lo
ha declarado Castro Madero (9) el punto débil argentino
es la provisidon de agua pesada hasta tanto se la elabore
en el pafs, mientras que los brasilefios se vieron mayor-
mente perjudicados porque sus centrales se basan en el
uranio enriquecido, que era provisto por Estados Unidos.
Lo antedicho llevé a que Brasil firmara convenios con
Alemania Federal no sélo para la construccion de centra-
les sino también que por medio de transferencia de tecno-
logia se instalase una planta de enriquecimiento y una
de reprocesamiento, desde entonces Estados Unidos y
el Club de Londes tratan de impedir, demorar o alterar
la realizacidén de los items del convenio. Lo que el Club
argumenta es la intencidén de Argentina y Brasil de cons-
truir la bomba atémica, lo cual es falso segin lo demues-
tra Jorge Sabato (10).

Por lo tanto una solucidn a estos inconvenien-
tes es la que plantean varios autores y especialistas cuan-
do citan a Helio Jaguaribe: "La llave de la independencia
de América Latina es el entendimiento argentino-brasile-
fio. Mas alin que para Europa, el entendimiento franco-
alemdn. Y la llave del entendimiento argentino-brasilefio
es la cooperacion nuclear" (11). Puede acotarse que ade-
méds los argentinos deben procurar que esa cooperacion
sea tan beneficiosa para Argentina como para Brasil evi-
tando que, como es habitual, Argentina resulte perjudica-
da. :

Nuclear Mendoza Sociedad del Estado:

La CNEA como se ha dicho, centraliza toda
actividad relacionada con la energia nuclear, pero debido
a su régimen legal, no le estd permitido la realizacidn
de obras y contrataciones en forma directa. Para solucio-
nar esta limitacion crea empresas satélites a las cuales
les asigna campos especificos y le permiten agilidad.

Una de estas empresas es "Nuclear Mendoza
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Sociedad del Estado" que a pesar de que lleva diez afnos
de vida no es muy conocida.

‘La Sociedad se constituye en cumplimiento
de la ley 4192 y el decreto 2834 de setiembre de 1977.
A continuacidn se analiza su estatuto:

La Sociedad se denomina Nuclear Mendoza
Sociedad del Estado, con domicilio legal en la ciudad de
Mendoza, actualmente en Gutiérrez 323 de la Capital,
pudiendo instalar agencias y sucursales Qentro y fuera
del paifs. Su duracion es de veinte afios segun se establece
explicitamente en el Contrato, pero se l}& 1nd1cadp que
por no tener planes a largo plazo podria determinarse
su extincion, no goza de estabilidad, lo cual es grave.

La Sociedad tiene por objeto dedicarse por
cuenta propia, ajena o asociada a terceros, a distintos
operaciones tales como: & ; =

a) Comerciales: importacion, exportacion,
compra, venta, permuta, representacion, comision, con-
signacién de bienes muebles o inmuebles, procesos y servi-
cios, maquinas, herramientas e instrumentos, patentes
de invencidon, marcas, disefios, modelos y procesos indus-
triales; promover y fomentar las ventas de mercaderias
de todo tipo. Ejercer la representacion de mandatos civi-
les y comerciales. Concurrir y presentarse con ofertas
en licitaciones publicas y privadas, en especial las que
requiere la CNEA para sus planes y politica nacional nu-
clear. g

b) Industriales: produccion de bienes, procesos,
servicios para entes estatales y privados, nacionales y
extranjeros, en forma especial todo lo tendiente a susti-
tuir importaciones y crear fuentes genuinas de trabajo
en la provincia de Mendoza, siempre con especial referen-
cia a los requerimientos de la CNEA.

¢) Investigacion y desarrollo: investigar y desa-
rrollar propiedades de la materia, procesos, productos
y servicios de alto nivel tecnoldgico, tanto en la es.cala
piloto como industrial, a todo ente nacional o extran]erg,
repitiéndose las condiciones anteriores sobre sustitucion
de importaciones, creacion de fuentes de trabajo e igual-
mente en lo que se reliere a la CNEA.
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El capital de la empresa es de $ 75.000.000
que se representan por acciones de $ 10.000 de valor no-
minal; este capital puede ser aumentado por decisidn
de la Asamblea hasta cinco veces su monto original. En
las ampliaciones de capital,la CNEA goza de privilegios
al igual que otras provincias que posean yacimientos de
minerales nucleares y complejos fabriles, segiin la forma
y porcentaje que estimen convenientes y en acuerdo con
la provincia de Mendoza. Esta Sociedad puede tener par-
ticipacion accionaria de otras sociedades del Estado con
objeto compatible. ;

Las acciones que son nominativas sélo pueden
endosarse entre las demds sociedades del Estado, corres-
pondiéndoles sélo un voto.

La administracién de la Sociedad estard a
cargo de un Directorio de entre tres y cinco miembros
segin lo establezca la Asamblea, siendo sus mandatos
de tres afios. El Directorio en su primera sesion debe
designar a un presidente y vicepresidente, pudiendo este
cuerpo funcionar con la mitad méds uno de sus miembros
y adoptando decisiones por mayoria de votos. El presiden-
te representa a la Sociedad. Las atribuciones del directo-
rio son la de dirigir y administrar la sociedad para el cum-
plimiento de su objeto, celebrando actos y contratos;
opera con los Bancos de la Nacién Argentina, Nacional
de Desarrollo, de Mendoza y otras instituciones oficiales
y privadas. Puede intervenir en querellas judiciales.

Los directores deben presentar ciertas garanti-
as como avales personales aprobados por la Asamblea.

La fiscalizacion la lleva a cabo una Comisién
Fiscalizadora de tres miembros titulares y tres suplentes
designados por la Asamblea.

Los accionistas tienen los siguientes derechos:
a) solicitar al Directorio o a la Comision Fiscalizadora
que se convoque a asamblea ordinaria o extraordinaria
cuando representen por lo menos el 5% del capital social;
b) requerir a la Comision Fiscalizadora cualquier informa-
cion; ¢) tener a su disposicién una copia del balance gene-
ral; d) hacerse representar en la Asamblea, suscribir nue-
vas acciones,; retirarse de la sociedad, impugnar resolucio-
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nes, etc.. 3 ' : _ :
Los accionistas tienen a su vez obligaciones:

a) ser solidariamente responsables; b) cumplimentar el
aporte; c) ser responsables por el dafio caus.ado por (jolo
o culpa; d) traer a la sociedad las ganancias obtenidas
con los fondos de ésta, etc.. an

El ejercicio financiero cierra el 31 de Ju;xo
confecciondndose los estados contables; las ganancias
se distribuyen: a) en un 5961 hasta.alcanzar el 209@ _Qel
capital; b) para remuneracion de directores y Comision;
¢) a lo que destine la Asamblea. :

Por ser una sociedad del Estado no es su_ceptl-
ble de quiebra. Se autoriza al presidente y viceg::emdente
a convenir con la CNEA convenios de colaboracion mutua
s Lo antedicho es lo legalmente establqcido,
debe analizarse ahora la realidad de es:ca Socie(_iad, siendo
conveniente aclarar que la informacion ob}ce.nlda_al res-
pecto no consta en ninglin documento oficial sino que
es fruto de una entrevista sostenida con un funcionario
de Nuclear Mendoza. 2

En primer lugar es in}portante sefialar que
esta sociedad del Estado no da perdidas,' lo que es poco
comin en el pafs, especialmente en la época actual de
i cmssilsbien en el Acta de constitucidn se especifica
su objeto, en realidad es una empresa ge serviciqs en ge-
neral, suministros y obra§ de ingememaz no temel?do. un
campo delimitado de accion sino que actua a requerimien-
to especial de la CNEA (al carecer ésta de agilidad co-
mercial), del gobierno de Mendoza u otra entidad.

Puede apreciarse que Nuclear Menc!oza es
una sociedad atipica por varios y diferentes motivos. Es
una sociedad del Estado provincial,‘ pero en reahdac_i es
mixta puesto que su Directorio este mtegl:ad(? por cinco
personas de las cuales tres son de la provincia y dos de
la CNEA. El presidente es designadq por la Asarpblfea,
que estd conformada por el Poder Ejecutivo provmgal.
Importante es sefialar que uno de los mxembr?s del Direc-
torio es el Sefior Simé empresario sanrafaelino, con esto
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se trata de darle participacidn al departamento de San
Rafael donde se encuentra el mayor yacimiento uranifero
del pais.

Sobre la estructura formal de la Sociedad
no es posible realizar un organigrama,ya que la composi-
cién y ordenacién de las secciones varia de acuerdo al
cometido del momento. Un dato interesante es que en
esta Sociedad no se registran ingresos de personal por
los cambios de Gobierno, que es lo normal en el sistema
de Administracion Piblica. No realiza actividad politica,
carece de burocracia en el sentido que no lleva expedien-
tes, no atiende al publico, no posee formularios estables,
se confeccionan los necesarios para cada obra o actividad
que se realiza; puede apreciarse que su funcionamiento
no es similar al de la Administracion Publica Central
ni al de otras Sociedades del Estado.

En materia presupuestaria su régimen es tam-
bién peculiar; no depende del presupuesto provincial,tam-
poco confecciona un presupuesto anual, ya que debido
a su actividad es imposible. La mayor parte de su activi-
dad estd ligada a la CNEA que si trabaja a presupuesto
Yy,comogeneralmentesucede en la Administracién Piblica,
se maneja las tres cuartas partes del afio con adelantos,
hasta setiembre que es cuando suele aprobarse el presu-
puesto con la asignacion concreta de partidas. Esto afecta
a Nuclear Mendoza que, por ser una de las empresas que
le dan agilidad a las compras y obras de la CN EA, recibe
en los meses que van de setiembre a diciembre alrededor
de veinte pedidos diarios promedio, cuyos gastos deben
quedar comprometidos antes del 31 de diciembre para
evitar la caducidad de los créditos. El resto del afio, cuan-
do todavia no se han asignado las partidas, la Sociedad
trabaja a riesgo. Sin embargo no se enfrenta con proble-
mas de disponibilidades debido a que uno de sus directores
por la CNEA es el encargado en ella de las finanzas. El
ejercicio financiero no coincide con el de otros organismos
y al cerrar el 31 de julio permite presentar sus balances
para su control en setiembre,

En lo referente a control y fiscalizacién se
realiza en doble medida, como ente estatal y como ente
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rivado, estd sometido a la jurisdiccion del Tnbunatleg:
Cuentas de la provincia (ha hecho escuela en ma
de contralor sobre las sociedadgs del E_stado, por ser !a
primera de su clase en la provinc1§) que tiene coplpetent_:la
en el control externo. El contro} lqterno lo realiza la Sin-
dicatura compuesta por dos sindicos nombrados por el
gobierno provincial y uno de la CNEA. . 0
Por ser una sociedad del Estado su situacion
en materia impositiva es de privilegio,vsin embargo, no
acepta tal condicion pagando Yy cumpliendo con todas
iraciones tributarias.
- Obhgmul}qucle:f:u' Mendoza no persigue fines de lucro,
cualquier beneficio se reinvierte en obras y servicios para
la CNEA o para la provincia. Ademas es una de las pocas
entidades que no da pérdida, una causa de esto es ?1_513-
tema de contratacién que utiliza, basandose en el regimen
de costos y costas (costo de la obra mas un ‘margen de
beneficio). Cuando se le encarga la realizacion de una
obra puede tomar distinta?s caminos: contratar _por‘sll pgr:
sonal, ser asesorada y asistida por la- CNEA (si asi lo de
terminare) o recurrir a terceros. Si recurre a terc.eros,
goza de libertad en la eleccidn de la contraparte pudiendo
llamar a licitacién publica o privada o recurrir a la con-
tratacién directa. Por otro lado puede.z por si concurrir
a los llamados a licitacién pﬁblicia 0 p?wad-a, presentando
sus propias ofertas en caso que asi s€ dispusiera. y
Esta Sociedad ha cumplido una amplia trayec
toria en la provincia y en la nacién,' realizando obras no
sélo en Mendoza sino también en Cordoba, Buenos Aires
y Salta entre otros. Ha firmado contratos de distinta 1nc!o—
le con la Universidad Nacional de Cuyo, con otras provin-
cias y otras sociedades del Estado. En comercio interna-
cional importaciones que le encarga la CNEA en lo que
se refiere a equipos, asesoramiento, programacion, etc.,
e realizan en el pais. :
v Su pincipal Ectividad se ha centrado t:n‘empre
en el sur de 11 provincia, donde posee una delegacién (San
Rafael). Man‘ ene el suministro permanente de las p.lar_ltas
de Malargiie © San Rafael en lo que atafie a mantenimien-

to, planta inc :strial, compras, materias primas, etc..
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Como se ha visto al hacerse referencia al
Plan Nuclear, se tenia previsto la construcciéon de un com-

plejo de cinco centrales nucleares a las cuales deberia
abastecerse de combustible con uranio proveniente de
los yacimientos mendocinos. Por varios motivos, ésto ha
sido dejado de lado,especialmente por la crisis econdmica
y escasez de fondos hasta tanto mejoren las perspectivas.
Sucede entonces que la gran planta de concentracién que
se tenia proyectada en el yacimiento de Sierra Pintada
debe ser también pospuesta. En consecuencia la actividad
de concentracién del uranio se realiza en menor escala,
en una pequeia planta cercana al yacimiento.

En estos momentos una de las actividades
que estd realizando Nuclear Mendoza es el desmantela-
miento y traslado de una planta de concentracién ubicada
en Malargiie, yacimiento Huemul (agotado), con destino
a ampliar la existente en San Rafael, Sierra Pintada. El
uranio concentrado en la provincia se envia a Cdrdoba
para una mayor concentracion y posterior utilizacién.

En todas las obras que realiza la Sociedad,
establece un orden de prioridades tendiendo a aumentar
el valor agregado de la provincia. En primer lugar compra
en el lugar fisico de la obra (San Rafael), luego en la ciu-
dad de Mendoza y finalmente en Buenos Aires u otro pun-
to.

Nuclear Mendoza a pedido del gobierno provin-
cial, contraté especialistas para estudios e investigacidn
sobre el traspaso de empresas nacionales a la provincia.
En este momento, como iniciativa propia, esta realizando
un programa de promocion y estudio de la utilidad de
la energia nuclear con aplicacidn a la agricultura mendo-
cina. Consiste en la realizacién de un insectario, con es-
pecial atencidén de la mosca del mediterrdaneo, en estudios
sobre dicha plaga y en la manera de combatirla utilizando
la energia nuclear. El procedimiento consiste en aplicar
radiaciones ionizantes en pequefias dosis al insecto, no
para matarlo sino produciéndole la incapacidad de repro-
duccién de los adultos, larvas y huevos, asi en poco tiempo
se obtendria el control de la plaga y su extincidn. Seria
importante su aplicacién en un futuro proximo por tres
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i an & a la provincia en gombatir una
:;neoi;?;a;)asgrque m);";daperjudi.ca su produ_cciop y exporta-
cién de frutas; b) su economia y conveniencia ya que no
es costoso; ©) asegura la extincion de la plaga, en contra-
posicion de los pesticidas que como nunca matan el insec-
to en su totalidad,le permiten desarrollar defensas que
lo hacen inmune a dichos pesticidas. _

Asi queda esbozada Nuclear Mendoza Sociedad
del Estado, en su estructura, funcionamiento y actividades

(13).

Conclusion:

- La energia nuclear es fundamental para la
Nacién no solo como fuente de energia elect_ru_:a sino
en su aplicacion en distintas dreas como la medicina (to-
mografia computada), industria alimenticia (preservacion
de alimentos), usos agricolas (lucha contra plagas), etc.,
y es necesario desarrollar tecnologia de punta nacional
para su uso en el pais y su proyeccion en el resto del mun-
do. : !

- Se sefiala que Nuclear Mendoza rea_llza_a im-
portantes actividades en el territorio de la previncia asi
como también fuera de ella, pero es necesario que se
le dé mayor estabilidad para evitar que se determine su
extincion. : ¢

- Si contribuye a realizar obras, deberia tener

- s - - . Ilo como
un campo propio y mejor defml_do de ac_clon no so
empresa satélite de la CNEA, sino tendlel]do al desarrollo
de la provincia en lo referente a materia nuclear y sus
miitiples aplicaciones. ;

£ - Deberia tender, como dice en su Acta de
constitucion, a crear fuentes genuinas de trabajo en la

provincia y no tender a la contratacién temporanea de

personas, por supuesto buscando un punto de equilibrio
para evitar déficit. _ : )

- Su actividad y accionar deberia ser mas pu-
blicitado, dejando de lado el miedo o temor que s.uele
tenerse al escuchar las palabras "nuclear” o "atdomica",
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no en detrimento de la condicidén estratégica en lo refe-
rente a la materia sino en pos de lograr conciencia general
sobre las ventajas de su aplicacion para fines pacificos.

- En definitiva,que Nuclear Mendoza Sociedad
del Estado se convierta realmente en una empresa de
Mendoza y para Mendoza.
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