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Resumen

La comunicacién presenta avances preliminares de una tesis doctoral de
Conicet, cuyo objetivo es analizar las condiciones de trabajo sobre como se
investiga y la emergencia de Riesgos Psicosociales en el trabajo (RPST)
asociados a esa forma de trabajar (Gollac, 2012) en docentes investigadores de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de San Juan.

La metodologia utilizada es la Encuesta de RPST, de preguntas cerradas y
abiertas, donde se toman para este escrito s6lo las preguntas abiertas que
indagan sobre el tema.

Resultados preliminares indican que la investigacidon en ciencias sociales es
una carrera donde los docentes la perciben “con poco prestigio” y “escaso
reconocimiento de pares como de la sociedad”, “se investiga sin
financiamiento o un financiamiento escaso por lo que genera la busqueda de
otros trabajo, con la consiguiente sobre carga laboral.

En un contexto social y politico donde las ciencias sociales fueron puestas en
jaque, donde lo virtual continia modificando la organizacion del trabajo,
resulta imperioso cuidar al colectivo de investigadores y repensar

creativamente, nuevas/viejas/otras?, maneras de trabajar en investigacion.

Palabras claves: Investigar- Condiciones de Trabajo- Riesgos psicosociales

en el trabajo.

Resumen ampliado
1. Investigar: un poco de historia

En 2024, expresan Henriquez & Algafaraz (2025) se cumplieron 50 afios de la
creacion del Instituto de Investigaciones Socioecondmicas de la Facultad de Ciencias

Sociales (IISE) de la Universidad Nacional de San Juan. El IISE hereda la estructura
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de la Facultad de Humanidades de la Universidad Provincial, siendo luego transferida
a la Universidad Nacional de San Juan, especificamente al Departamento de
Sociologia. A nivel nacional Gino Germani venia liderando la investigacion en
ciencias sociales en la Universidad de Buenos Aires (Wainerman, 2001) desde 1957
donde ya existia asociado al Departamento de Sociologia, el Instituto de
Investigaciones en Sociologia. En cierta forma, pareciera que la idea de contar en San
Juan con un Instituto de Investigaciones que complementara las actividades del
Departamento de Sociologia tiene origen en esa experiencia (Henriquez & Algafiaraz,

2025).

Actualmente el IISE tiene mas de 40 proyectos de investigacion, becas doctorales,
posdoctorales e investigadores del CONICET; y mas de 200 trabajadores de diferentes
disciplinas cientificas y tematicas diversas, con insercion en programas o lineas de
investigacion propias o de otras instituciones, con reconocimiento nacional e
internacional (Henriquez; Algafnaraz; 2025). En las ultimas dos décadas crece
significativamente el numero de becarios/as e investigadores/as del CONICET. Hoy
segun los autores se cuenta con 7 investigadores de planta y 21 becarios que
contribuyen a enriquecer los formatos de produccion y circuitos de circulacion de

conocimiento de cada uno de los equipos de investigacion.

Ademas el IISE, desarrolla posgrado y linea editorial. Dos carreras de maestria y un
doctorado y una linea editorial digital con la RevIISE (Revista de Ciencias Sociales y
Humanas), editada por el instituto desde 2009 y digitalizada en el 2011; y un producto
editorial reciente: Viento- Sur, libros digitales con referato y de circulacion abierta,
que se suman a las actividades de publicacion de la editorial universitaria. (Henriquez;

Algafaraz; 2025).

Catalina Wainerman y Ruth Sautu en el libro “La trastienda de la investigacion” ya
por el 2001 nos invitan a repensar el lugar de la investigacion como campo de
actuacion profesional especifico y no secundario a otras tareas como la tarea docencia
o la intervencion/extension. Las autoras afirman la importancia de aprender el proceso
de trabajo de la investigaciéon como es el planteo del problema, los objetivos, la
hipotesis, la elaboracion del marco teorico, el disefio metodoldgico etc, y aseveran

ue se aprende a investigar investigando, al lado de un “maestro”, a la manera de
d t t do, al lado d « tro”, a 1 del
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aprendiz de oficio y que la formacién de los investigadores es lenta, como lo es la

realizacion de la investigacion misma y la produccion del conocimiento.

En 1990, se crea la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y el Programa de
Incentivos a Docentes-Investigadores en las Universidades. En la Facultad de
Ciencias Sociales emergen nuevas lineas de investigacion y crece el niimero de
docentes que comenzaron a extender sus funciones al mundo de la investigacion,
como parte del proceso de categorizacion de dicho programa. Esta politica, abre
nuevos espacios al desarrollo cientifico (Henriquez; Alganaraz; 2025), refuerza el
incentivo individual con un marcado tinte neoliberal. Y si bien la tarea de
investigacion es un aspecto cada vez mas valorado en la carrera docente, sin embargo
no siempre contemplado en las normativas vigentes y en los Convenios Colectivos de

Trabajo (CCT), por ende en la formalizacion de las condiciones de trabajo.

2. Investigar: el proceso de trabajo, las condiciones y los RPST

La actividad de investigacion en Ciencias Sociales tiene tareas especificas como es la
gestion de proyectos, administrativa y financiera. La investigacion propiamente dicha
implica la sistematizacion bibliografica, entrevistas a informantes clave, disefio de
herramientas de recoleccion de datos, trabajo de campo con aplicacion de
instrumentos, procesamiento de datos, produccion cientifica (Olivera & Gutiérrez;
2012). Con el Covid 19 se repensaron nuevas formas de salir al campo, adaptaciones
de las herramientas de relevamiento de datos, produccion cientifica en red
colaborativa, entre otras decisiones que permitieran proseguir con las actividades de
investigacion. Y en la postpandemia la IA interpela las practicas con busquedas en

bases de datos, con otras formas de analizar entrevistas, etc.

Las condiciones de trabajo condicionan la tarea de la investigacion, las exigencias
hacia el docente investigador son fisicas, psiquicas y mentales y emergen riesgos
vinculados al ambiente de trabajo y a los aspectos psicosociales. Estos ultimos,
también llamados riesgos psicosociales en el trabajo (RPST) estdn conformados por
aspectos estructurales de las condiciones de empleo, condiciones de organizacion, el
contenido del proceso de trabajo y las relaciones sociales en el trabajo que son
susceptibles de interactuar con aspectos individuales de la biografia de las personas y

el funcionamiento psiquico y mental con impactos sobre la salud (Nefta, 2015).
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Michel Gollac y Thomas Coutrot, agrupan seis riesgos en funcion de los siguientes
ejes: 1. La intensidad del trabajo y el tiempo de trabajo, 2. Exigencias emocionales, 3.
Autonomia en el trabajo, 4. Relaciones sociales en el trabajo, 5. Conflictos éticos y de
valores, 6. Inseguridad de la situacion de trabajo. Si bien la emergencia de los riesgos
es multiple, en este escrito se hace foco en los hallazgos en intensidad y tiempo de

trabajo y en las relaciones sociales de trabajo.
3- Metodologia

La metodologia utilizada es la Encuesta de RPST, de preguntas cerradas y
abiertas. Como todo andlisis preliminar, se circunscribe a analizar 96
encuestas, casi un 80% del total de la muestra, con el eje puesto en dos
preguntas abiertas que indagan sobre la tarea de investigar en las ciencias
sociales.

Se analizan las recurrencias en relacion a ciertas condiciones de trabajo y los

RPST que emergen en sus expresiones.

4- Hallazgos preliminares

La investigacion en las ciencias sociales en general se hace desde hace varios afios
con escasa financiacién, con pocos recursos materiales, el personal asignado es
insuficiente, por ejemplo un docente investigador tiene un cargo, adscriptos a la
investigacion o estudiantes que ad honorem buscan formarse y obtener experiencia.
Sin embargo, el momento del trayecto personal, biografico y laboral de cada miembro
impactan en el compromiso e involucramiento del trabajo de investigacion. El docente
investigador dedica a esta practica el tiempo que resta de la docencia y los adcriptos o
estudiantes tiempo personal para aprender el oficio. Y si bien ain en la Facultad de
ciencias sociales no esta en vigencia la evaluacion de la carrera docente, circula en el
imaginario la importancia de hacer ademas de docencia, investigacion... pero en qué

condiciones....

Algunos hallazgos indican que el proceso de trabajo de la investigacion universitaria
es muy diferente a la docencia. Si bien algunos expresan que “la investigacion es
desafiante, una tarea compleja y enriquecedora’ la mayoria sostiene un discurso
poco alentador sobre la forma en como se investiga hace afios en ciencias sociales.

Cuestiones vinculadas a la forma de hacer investigacion: “pocos recursos” como
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contar con wifl, espacio de trabajo constante, pc, impresora, resma de papel, etc;
ademds de “escasos financiamiento y/o financiamientos de proyectos que se
encuentran debajo la linea de pobreza”, con dificultades para pagar inscripciones a

congresos, suscripciones a revistas, bibliografia actualizada entre otras cosas.

Como sostiene Wainerman (2001), la investigaciéon demanda tiempo y es lenta, horas
que no se encuentran dentro de la facultad sino como lo expresa un docente
investigador sobre la tarea de investigar “demanda horas de trabajo y compromisos
fuera de la facultad sin ser remunerado...”. La investigacion es un oficio que lleva
muchos afos de aprendizaje, de practica que se inicia en las ciencias sociales como un
hacer “ad honorem” y que luego puede ser que ese trabajo sin paga pueda ser o no

reconocido.

Surge también la pregunta sobre como se aprende a investigar, siempre es con otros,
“un maestro” (Wainerman, 2001) también llamado Director/codirector,
coordinadores de proyectos, etc, que acompanan, supervisan y ensefien, y el equipo de
investigadores que son los pares. Sobre la conformacion de los equipos de
investigacion hay una mixtura de trayectos personales y académicos donde se busca
dialogar, intercambiar, debatir, no obstante como las condiciones biografica y
materiales son a veces muy heterogéneas se genera ‘“mucha competencia e
individualismo en los equipo”. Asi la tarea del investigador/a se vuelve una carrera
solitaria, tal como expresa un docente investigador: “es un camino que se hace cada
uno, el reconocimiento se da al lugar que cada uno se gana”. Esto evidencia la escasa

posibilidad de construir equipos de desarrollo.

En términos de lo expresado anteriormente, se observa que el escenario donde se
trabaja en investigacion, donde analizar los Riesgos Psicosociales del Trabajo
(RPST) emergentes favorecen procesos de precarizacion laboral. La falta de tiempo
para investigar, hacerlo en los tiempos libre, o a las apuradas, intensifica la jornada
laboral de las personas. A su vez, no se cuenta con tiempo significativo para reunirse
con otros, se promueve la individualizacion de las relaciones sociales. Todo ello son
transformaciones que se han profundizado en el trabajo de investigacion y que
generan una “crisis de la transmision” de modos de hacer y ser en el trabajo (Lhuilier,

D.; Fassier, Ch.; 2021) En las expresiones de los propios investigadores: “ Faltan
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espacios de debate e intercambios”, termina siendo “uma tarea ingrata, poco

reconocida y con poco apoyo”

La intensificacion del trabajo no deja tiempo para la transmision y se vuelve muy
dificil construir puntos de apoyo en el trabajo. El oficio de investigar es dindmico y de
permanente actualizacion epistémica, metodologica, politica y praxiolégica entonces
(como es posible apropiarse y apoyarse sobre la concientizacion de la propia
experiencia como investigador/a?, ;como es posible apropiarse y apoyarse sobre la
concientizacion de la propia experiencia como investigador/a de un colectivo de
trabajo? Esto es considerado por Lhuilier (2021) como una forma de precarizacion del

trabajo.

5- Reflexiones

Hace 20 anos, Marta Navarro investigadora originaria de la casa de estudios decia que
la investigacion en ciencias sociales presentaba signos de mayor fragmentacion,
in-comunicacion, aislamiento, competitividad extrema, con la consiguiente erosion
de disposicion hacia lo colectivo, de indiferencia, apatia y primacia del
individualismo (Navarro, 2025). Situacion que se instala y profundiza con el sistema
de incentivos que, en gran medida, premia la carrera individual por sobre la carrera de
un grupo de investigadores. A su vez, los incentivos y financiamientos son cada vez
mas magros, con escasas posibilidades de sostener la investigacion sin otros ingresos

econdmicos.

En un contexto social y politico donde las ciencias sociales fueron puestas en
jaque, resulta imperioso repensar las condiciones de trabajo del investigador
en ciencias sociales, desarrollar busquedas de financiamiento soélidas que
beneficien a grupo en desarrollo, establecer logicas institucionales de
reconocimiento individual y grupal que cuiden al colectivo de investigadores,
en definitiva repensar creativamente otras, nuevas/viejas/otras, maneras de

trabajar en investigacion.
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