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LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS INTELIGENTES Y
LA SELECCION DE INGRESO A LOS ESTUDIOS SUPERIORES

Por ABELARDO P1THOD
Profesor Titular de Comporta
miento Organizacional de la
Facultad de Ciencias Econémi
cas de la U. N. de Cuyo. -

Vamos a intentar un aporte al discutido tema
de la seleccién para el ingreso a los estudios superio-
res.(1)

Este problema no se puede plantear si no se
analiza la estructura del sistema educativo en uno de
sus rasgos esenciales: E1 cardcter de dificultad progresiva
que le es propio. Obviamente 1los grados de ensefianza estdn
programados como una escala de dificultad creciente. Los
alumnos normales van aumentando su capacidad de aprendizaje
con la edad y la ejercitacidn. Por eso se da cierta concor-
dancia entre aptitud para el aprendizaje y dificultades
que se deben sortear. Asi lo programa, en lo posible,
el propio sistema pedagégico. No obstante, es evidente
que un cierto porcentaje de chicos va quedando en el
camino. Algunos ni siquiera pueden entrar al sistema
1lamado formal, es decir, a la escuela, y deben ser deriva
dos a un instituto diferencial para discapacitados. A
medida que la dificultad aumenta hay mids chicos que se
ven superados y se retrasan o salen del sistema. Algunos

(1) E1 tema no se puede abordar fuera del contexto social
macro en que se 1insertan los estudios superiores.
Ese marco tedérico lo hemos analizado en los trabajos
que se citan en la Bibliografia y que son necesarios
para la justa comprensidén del presente.
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no completan la primaria, otros la secundaria, o la tercia-
ria. Obviamente, no todos los que van saliendo del aparato
educativo lo hacen por falta de aptitudes, sino por otras
razones. Pero es evidente también que un considerable
porcentaje de abandonos se debe a alguna falta de aptitud
para el estudio. Si en Tugar de considerar el tema desde
el d&ngulo del educando lo hacemos desde el d&ngulo del
régimen educativo, vemos que éste actla esponténeamente
como un sistema de seleccidon. Y esto lo hace indefectible-
mente, aunque no se lo proponga.

Podriamos complicar este andlisis, pero no
conviene hacerlo todavia. Por ejemplo, podriamos mostrar
que muchos (o algunos) alumnos terminan la primaria o
la secundaria aunque objetivamente no hayan alcanzado
las metas minimas exigibles o esperables. E1 sistema,
al menos entre nosotros y en unas escuelas mds que en
otras, es Zlaxo respecto de la funcién de seleccidén. Pero
dejemos esto por ahora.

La conclusidn a la que queremos arribar aquf
es que seleccién hay siempre, mejor o peor realizada;
mds aln: E1 régimen de ensefianaza es, constitutiva y
necesariamente, un régimen de seleccién de Tos mds dotados.
De esta conclusién no puede sacarse el falso corolario
de que tal funcién esté bien cumplida. Es conocido, por
ejemplo, que el aparato educativo favorece a 1los chicos
que pertenecen a familias de status socio-cultural (y
por ende econémico) mds alto. En este sentido sistemdtica-
mente se desfavorece a los chicos de clases mds bajas.
Este fendmeno tiene diversas causas. Justamente lo que
nosotros quisiéramos poner aqui de relieve es la falta
de conciencia que el propio sistema escolar tiene de
su indole selectiva. Esta inconsciencia hace que no se
seleccione con racionalidad, equidad y eficacia. Hay
un cierto rechazo sentimental a lo que sea selectivo.
Pero 1o grave es que, como inexorablemente, es decir,
de hecho, se selecciona, al no querer pensar en ello
se hace mal.

En resumen, los que sienten rechazo por los
procedimientos de seleccidén colaboran, sin querer, a
afianzar una estructura poco justa. He aqui una paradoja
digna de ser considerada.



11

La verdadera igualdad de oportunidades

Los chicos que pertenecen a familias de mejor
posicidén econfmica y socio-cultural, dijimos, se ven
favorecidos por el sistema educativo. Poseen mejor lenguaje
-y buena parte de la ensefianza se vehiculiza a través
de la lengua-; mds estimulacidn y apoyo cultural; mejores
escuelas. Tomemos a los chicos potencialmente mds aptos
y agrupémelos por su origen social. Sometdmolos a un
buen examen pedagégico y veremos que, en conjunto, los
de clases mds altas rinden mds. ;Es que las aptitudes
de wunos y otros difieren entre si? No necesariamente.
Simplemente unos estdn mejor entrenados. Hay, pues, que
tratar de entrenar bien a todos si realmente se quiere
tgualdad de oportunidades.

Para exasperacién de los idealistas debemos
declarar sinceramente que, hoy por hoy, no se puede
entrenar culturalmente igual a todos los chicos. Es muchi-
simo lo que se ha hecho desde hace mds o menos un siglo
en favor de la igualdad de oportunidades educativas,
y lo que se podrd hacer en un plazo no muy lejano gracias
a avances de distinta findole, pero es mucho lo que no
se estd haciendo y que se podria hacer ahora mismo. Una
cosa importante que se podria hacer es una mejor evalua-
cion, orientacién y seleccidén de los estudiantes. Y no

se hace, en buena parte, por los prejuicios que existen
en contra.

;Por qué somos tan reticentes frente a la selec-
cién, sobre todo en nuestro medio cultural? Hay muchas
razones probables. E1 hecho es que a los argentinos no
nos gusta, lo cual es un dato a tener en cuenta, por
supuesto. No para meter la cabeza en la arenay creer
que se puede evitar la seleccidon, como sucede con el
ingreso irrestricto, que es una especie de autoengafio.
La seleccidén no se puede evitar; luego, es mejor hacerla
bien que ilusionarnos con suprimirla. Lo primero para
hacerla bien es no disimularla. Volverla transparente,
asi empezard a ser mds justa. ;Qué sacan los chicos que
se inscriben en primer afio de la Universidad sin <ngreso
y son abruptamente aplazados en el primero o segundo
parcial o examen, con alto riesgo de gruesos errores
de parte de los evaluadores?
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Un cambio de enfoque

Estamos convencidos de que se puede mejorar
la equidad en el acceso a los distintos niveles educativos,
1o cual acarreard una mejora en los canales de ascenso
social y de liderazgo. Creemos que si cambiamos el enfoque
el problema se torna manejable.

Ante todo deben tenerse en cuenta dos cosas:

1) E1 éxito escolar estd muy influido por
el medio familiar y social del que proviene el alumno.
E1l que procede de un medio socio-cultural y por ende
econdmico altc estd en ventaja respecto del que procede
de uno mds bajo. Por eso el mayor éxito escolar no
significa:

2) Que el sujeto exitoso tenga mds talento
que el menos exitoso. Es decir, la aptitud mental poten-
etal no se refleja exactamente en la actividad escolar
o de aprendizaje convencional. (2)

Esta realidad implica, a su vez, dos cosas:
Primero, que estamos desfavoreciendo sistemdticamente
a los chicos de clases populares y, segundo, que entre
éstos hay talentos potenciales sistemdticamente desaprove-
chados, o poco aprovechados.

Pues bien, hay modos de mejorar sensiblemente
esta situacion.

Ante todo debe entenderse que la seleccidn
es una resultante, no un acto o serie de actos con sentido
en si mismos. No es auténtica sino es el producto terminal
de la evaluacién y la orientacidén. La seleccidén es el
efecto natural de un proceso, un proceso que debe 1levar
a que el propio sujeto sepa con mds exactitud cudles
son sus posibilidades y logre asumirlas. Esto disminuird
los riesgos de fracaso para €1 y para la sociedad.

Las aptitudes potenciales

La psicopedagogia permitiria actualmente mejorar
el diagnéstico de las aptitudes potenciales de los alumnos.

(2) Cf. EYSENCK, H. J., Psychology is about People (London,
Penguin Books, 1972), cap. IV.
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Podriamos saber con bastante acierto cudles chicos de
clase baja, peor entrenados que los otros, poseen, no
obstante, condiciones que les permitirdn 1legar mds lejos
de lo que 1legan en 1la escala o pirdmide educativa. Con
exdmenes pedagégicos como los tradicionales no se los
puede detectar, pero se podria hacer con buenos estudios
psicopedagdégicos. De esta manera aunque no se pueda ofrecer
a todos realmente parecidas oportunidades educativas,
se Tograrfa disminuir sensiblemente la injusticia que
se comete con chicos aptos pero menos favorecidos a causa
de su origen social.

Veamos algln ejemplo.

Hasta hace wunos afios en Alemania Occidental
los chicos pertenecientes a ‘'“clase trabajadora" eran
algo mds del 60% del total de la poblacién. Sin embargo,
s6lo alcanzaban a ser el 10% de Tlos que ingresaban a
la Universidad. Ahora deben estar bien por encima del
15%. En la Argentina las cosas parecen diferentes. Nosotros
hallamos en 1las carreras con profesién liberal de 1la
Universidad Nacional de Cuyo en 1985, un 28% de jdvenes
pertenecientes a ‘"clase trabajodra" (3). Pero temamos
que esto sea en parte porque las exigencias pedagdgicas
para llegar a la Universidad, permanecer e incluso para
egresar de ella se han rebajado sensiblemente aun antes
del ingreso irrestricto. Mas aln, hay en Mendoza colegios
caros que no son mejores que varios colegios gratuitos,
lamentablemente no porque todos ellos sean &ptimos, ni
mucho menos; casi diriamos que porque son parecidamente
mediocres. Veamos, pues, las cosas de otro modo.

En  Alemania Oriental establecieron un cupo
obligatorio de ingreso a la Universidad del 50% destinado
a hijos de obreros y campesinos (4). Todas las vacantes
se cubren, obviamente, por seleccidén, como en los demds

(3) PITHOD, A. y TABLON, P., Un estudio sobre el perfil
psicosocial de la poblacion universitaria, Facultad
de Ciencias Econdémicas, Universidad Nacional de Cuyo,
Serie Estudios, Seccidén Administracidmn, N° 26, 1986,
pdg. 13

(4) A fin de no recargar con notas, remitimos al lector
a la bibliografia, donde encontrard con facilidad
los datos que suministramos a continuacidn.
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pafses comunistas. Esto por si solo no soluciona integral-
mente el problema, porque después, en la Universidad,
los chicos de clases medias y altas mantendran su ventaja
relativa respecto a los otros. No es necesario ni convenien
te plantear 1las cosas en esos términos. Permitasenos,
pues, ofrecer otra hipdtesis de trabajo.

Nuestra hipdtesis es que podemos ser mds equita-
tivos si sabemos mejorar esa funcidn del sistema escolar
que es la de la evaluacién y la orientacién. SJlo asf
se podrd cumplir con mds equidad aquella otra funcién
mal vista y peor realizada, pero inexorable, que es la
seleceion.

La situacidén en otros paises

Es notable el desconocimiento en que vivimos
los argentinos respecto a este tema. Obnubilados por
viejos mitos, seguimos debatiéndonos en lides meramente
retéricas sin estudiar con espiritu cientifico el problema.
Hay una gran experiencia acumulada en muchos paises. En
defensa del ingreso irrestricto se suele poner el ejemplo
de Francia. En efecto, en este pafs no hay examen de
ingreso a las Universidades. Lo que no se dice es que
para acceder a ellas no basta con completar el ciclo
secundario. Hay que aprobar el "Bac", el examen de bachille
rato. Este examen cumple, en cierta medida, el papel
de prueba de ingreso. Pero no sélo esto. Bastante antes,
en cada colegio secundario, el consejo de profesores
ha orientado al alumno hacia Tlas humanidades o hacia
las ciencias y esta decision es exclusiva de los profeso-
res, no de los alumnos. Obviamente, este largo proceso
constituye un sistema de evaluacién, orientacién y selec-
cion.

Alemantia Oriental y Occidental

En Alemania comunista la seleccion se hace
admitiendo al Bachillerato s6lo a los estudiantes que
han obtenido excelentes resultados en los afios del ciclo
medio y que se han distinguido por su participacidén "so-
cial", es decir en la organizacién juvenil comunista,
o en el deporte y la técnica (estos dltimos, obviamente,
si ademds son buenos comunistas). En los pafses socialistas
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sélo se permite ingresar a la Universidad, luego de todos
estos coladores, a un nimero de estudiantes proporcional
al ndmero de empleos que se prevén para los afios venideros.
Hay carreras en la U.R.S.S. donde de cada ocho postulantes
s6lo ingresan tres.

En Alemania Occidental hay "numerus clausus"
por el exceso de aspirantes a los estudios superiores,
siendo determinante la calificacidn obtenida en el Bachille
rato para poder ingresar. En medicina agregan test y
sorteo.

En los Estados Unidos

En los E.E.U.U. el examen de admisién varia
segiin las instituciones, pero es corriente aplicar el
Preliminary Scholastic Aptitude Test antes de que el
estudiante termine 1a secundaria. E1 examen consiste
en pruebas verbales y matemdticas. La parte verbal incluye
preguntas de completamiento de oraciones, analogias,
anténimos y lectura y comprensidn de textos. Esto permite
saber con buena aproximacién cémo se desempefiard el sujeto
en estudios en que To verbal (oral o escrito) exige penetra
cién y soltura. En la parte matemdtica se intenta ver
cémo razona el chico con simbolos no verbales para lo
cual se le da 1las fdrmulas correspondientes para ser
aplicadas a grdficas, problemas espaciales o numéricos,
técnicas logisticas, etc. Este test se usa para pronosticar
el SAT o Examen de Aptitud Escoldstico, muy usado para
el ingreso. Todas estas pruebas ponen el acento en las
aptitudes mds que en los conocimientos, aunque existen
también pruebas de conocimientos especificos (historia,
biologia, fisico-quimica, etc.). Es importante sefialar
que los sujetos mds brillantes son disputados por las
universidades, ofreciéndoles, para atraerlos, becas y
ayudas.

Hay algo decisivo en todo esto: Un sujeto con
buenos resultados es absolutamente seguro que posee buenas
condiciones. La inversa no es verdadera. Hay sujetos
que pueden accidentalmente fracasar y ser, no obstante,
dotados.

Pero en general estas pruebas son seguras. Obvia
mente, la perfomance del candidato en sus estudios secunda
rios sigue siendo el mejor pronosticador de lo que pasara
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en la Universidad, aunque, repetimos, no el Unico.

Chile: Una experiencia notable

Pero atengdmonos a casos mas semejantes al
nuestro. En Chile, la Universidad otorgaba antafo el
grado de Bachiller mediante un examen, luego de completado
el ciclo secundario. Este examen servia de prueba de
ingreso a la Universidad hasta que en 1963 se decide
lanzar experimentalmente la luego famosa Prueba de Aptitud
Académica para Seleccién a la Universidad. Esta prueba
es adoptada para todo Chile en 1966, tanto para las Univer
sidades como para las Escuelas Superiores. Consta de
exdmenes de aptitud verbal y matemdtica; de conocimientos
especificos y de pruebas especiales para ciertas carreras.
Todo ello se pondera teniendo en cuenta los antecedentes
del estudiante en la escuela secundaria. Si no nos equivo
camos, esta Prueba ha sido aplicada, desde entonces,
a unos dos mi110nes de estudiantes. Los estadigrafos
se dardn cuenta qué formidable fuente de datos para el
conoc1m1ento de los educandos y del resultado de la educa
cién. De mds estd decir que la Prueba ha sido estandarizada
y se conoce su confiabilidad y validez, su poder discrimina
torio , etc. Y no se trata de un sistema selectivo de
limitacion de asp1rantes, sino de apreciar sus poswb1]1da
des de afrontar con ex1to los estudios de nivel super1or
Se intenta evaluar lo mds objetivamente posible los méritos
y las potencialidades de Tos sujetos, afianzando la igual
dad de oportunidades.

La Prueba de Aptitud Académica de Chile no
aspira a verificar el rendimiento escolar anterior, ni
tampoco a medir la cantidad o profundidad de los conoc1m1en
tos que el candidato haya Tlogrado acumular, sino mids
bien, es necesario repetirlo, sus posibilidades de éxito
futuro. Obviamente hay también una parte de 1la prueba
destinada a controlar que el aspirante tenga los conocimien
tos especificos necesarios para tal o cual carrera, o
las habilidades bdsicas para carreras como misica, artes,
educacion fisica, etc.

Por Gltimo, algo muy importante: La poblacién
confia en el sistema; 1o acepta porque es objetivo, transpa
rente, y da mejores oportunidades a los menos favorecidos
socialmente (o geogrdficamente). La Prueba no esconde
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nada: Todo el que quiere puede ejercitarse en ella antes
de rendirla. De imitarla nosotros, en todo o en parte,
no habria inconveniente en que se desarrollen formas
de entrenamiento y de nivelacién previas a la Prueba.
Incluso no vemos inconveniente en que haya mds de una
chance para eventuales fracasos por accidentes, o casos
dudosos.

La objecidn de la masificacion

Se oird decir, seguramente: "Todo esto tiende
a masificar; todo esto despersonaliza". En realidad 1la
inversa es 1la verdadera. Esto responde al hecho de 1la
masificacién. Frente a é1 operamos lo mejor que podemos.
Terminaron las épocas en que las familias pudientes tenfan
su preceptor y su médico propios. Hoy, en cualquier parte,
un educador es feliz si tiene sélo treinta chicos a su
cargo y un médico sélo unas decenas de enfermos. Pero
esos son los hechos a los que hay que enfrentar. Hagdmoslo
lo mejor posible, sin sofar con el suefio del discipulo
propio mientras descuidamos a masas de jévenes cada vez
peor encarrilados. Y con esto tocamos algo importante.

Saber encarrilar

Los jévenes necesitan puntos de referencia
claros, sélidos. No se los ayuda dejdndolos a la deriva,
para que sean "libres". Libertad del barco sin timdn.
No hay libertad de equivocarse; hay libertad de acertar.
Una Prueba de Aptitud como la chilena es un punto de
referencia transparente que el joven tendrd ante si desde
los Gltimos afos del secundario. Serd su pardmetro, lo
ayudard a confrontarse, a conocer sus posibilidades y
limitaciones, sin las consecuencias dafiinas de un fracaso
a los pocos meses de ingresar y podrd dedicar el dltimo
afio de la secundaria, que la mayoria pierde lastimosamente,
a prepararse y a conocerse mejor.

;Se es sincero -y ésta es la leccion suprema
que hemos de dar y recibir en la vida- cuando se deja
ingresar irrestrictamente y se estd esperando a esa masa
de Jjovenes con exdmenes o pruebas para los que no se
los ha podido preparar bien? ;0, lo que es peor, cuando
se los deja pasar de afio por debajo de las exigencias
razonables, para que, mds tarde, a veces prdéximos a recibir
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se descubran que no estdn bien preparados profesionalmente?
;Quién es el bueno, el que exige o el que ilusiona con
vidrios de colores?

Hay, por fin, otro prejuicio contra las pruebas
de aptitud. Se dice: No se debe orientar y seleccionar
tomando en cuenta solamente la capacidad mental y 1los
conocimientos y habilidades; debe tenerse en cuenta 1la
"personalidad" (cardcter, actitudes y motivaciones, habi-
tos, conflictos, etc.). Es cierto, pero no se crea que
se agrega mucho a una buena prueba de aptitud académica
cuando se le suman los Llogros alcanzados en la escuela
secundaria. En estos Tlogros se reflejan, y mucho, Tlos
rasgos de personalidad, hdbitos de estudio, etc. Por
lo demds, no es posible, hoy por hoy, agregar poder predic
tivo a una buena prueba de aptitud con test de personalidad
en circunstancias masivas. Si alguien piensa diferente,
no hay problema; también esto se puede experimentar antes
de decidirse a generalizar.

Conclusion

S6l1o un punto para reflexionar. La vida es
una rara mezcla de seleccidn de los mejores para que
éstos ocupen posiciones de liderazgo, paliada con solidari-
dad para los menos favorecidos. E1 mundo capitalista
enfatiza 1lo primero, verbalmente, al menos; el mundo
socialista, también verbalmente, lo segundo. Pero siempre
y en todas partes el sistema social tiende a un cierto
equilibrio entre ambas tensiones estructurales. Mis allj
de ciertos limites de tensién no se puede pasar. Una
competencia "salvaje" resulta intolerable; por su lado
el igualitarismo es una ficcién y conduce a la mediocracia,
mando de los mediocres. Toda sociedad necesita guardar
en esto un relativo equilibrio para subsistir. Un equili-
brio siempre diferente. En la Argentina el igualitarismo
educativo ha Tlevado al sistema a situaciones limites.
Y lo que es peor, la inversién en inteligencia y educacién
estd tan mal estructurada que la préxima generacién de
argentinos deberd pagar muy cara nuestra actual imprevision
(5). Hay que invertir e invertir muy bien en inteligencia

(5) Cf. la opinién de Lee IACOCCA al respecto en el articu-
lo citado en la bibliografia.



y disciplina si queremos sobrevivir en el mundo que asoma
en el horizonte. Pues bien, aunque doloroso, este tema
del acceso a la Universidad es clave en la administracidn
de los recursos inteligentes.

La opcidn es simple. Utopia sin dolor, o lucidez
dolorosa pero con esperanza de recuperar el tiempo perdido.

Postscriptum

Obviamente poco de 1o dicho tiene sentido si
no se abordan graves problemas contextuales. Por ejemplo:

a. E1 bajo rendimiento de la ensefianza media.

b. La diversificacion de la oferta educativa
a nivel terciario fuera de la universidad.
Al igual que el crecimiento de las oportunida-
des laborales luego del secundario.

c. Pero fundamentalmente la adopcidn, por conven-
cimiento, de una politica nacional de intensi-
ficacién de los recursos inteligentes. Este
punto es crucial y el ejemplo de Japon y
otros paises, dignodeestudio.(6)

d. ;Serd necesario insistir en que lo que propo-
nemos no son arbitrarios "numerus clausus"
y exdmenes de ingreso "ex abrupto" sino
una racionalizacidn de todo el sistema?
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DESIGUALDAD DE LA DISTRIBUCION DE INGRESOS EN EL
GRAN MENDOZA: UNA SINTESIS

por ANA MARIA CLARAMUNT

y LUIS ALBERTO FORNERO
Profesores titulares de Micro-
economia II y Estadistica 11,
respectivamente, de la Facultad
de Ciencias Econémicas de 1la
U. N. de Cuyo.

I. Introduceidn

Uno de los problemas que apasionan tanto a los
economistas como a los socidlogos y a los politicos, es
el de la distribucién de los ingresos y de las riquezas.
Cada uno, desde diferentes dngulos, trata de explicar los
factores que determinan cierta distribucidn, entre los que
figuran los de indole econdmica, social, politica, etc.

Cuando se habla de desigualdad en la distribucién
de ingresos, es dificil ponerse de acuerdo sobre qué se
entiende por tal, ya que hay quienes le dan una connotacidn
de injusticia. La desigualdad puede responder a diferencias
de edad, de ocupacién, de educacidén, de tamafio de hogar,
etc., por lo que no es fdcil, partiendo de diferencias de
ingresos, llegar a afirmaciones de justicia o injusticia,
que implican un juicio social. (1)

En el presente trabajo al tratar la desigualdad
de 1ingresos, se entiende por tal simplemente diferencias
de ingresos, sin entrar a considerar si eso es o0 no desea-
ble, o sea que no se toma la igualdad como algo ideal a

(1) ATKINSON, A. B., The economics of inequality (Oxford,
Clarendon, 1977), pdgs. 1/6.
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1o que tendria que arribarse. (2)

Para poder llegar a explicar las diferencias de
ingresos de una comunidad, hay que conocer primero cdmo
estdn distribuidos esos ingresos y el primer problema con
que se tropieza es la falta de informacidon adecuada. E1
objetivo de este trabajo es determinar la distribucidn de
ingresos en el Gran Mendoza, sobre la base de 7Tos datos
disponibles de 1la Encuesta Permanente de Hogares (EPH),
relevada por la Direccién de Estadisticas e Investigaciones
Econdémicas (D.E.I.E.), y estudiar la variacién del grado
de desigualdad entre 1980 y 1986 aplicando el coeficiente
de Gini y su descomposicidn segln Pyatt. Con estos instru-
mentos de andlisis se pretende explicar cudles son las va-
riables que mds inciden en la distribucidn.

Dadas las limitaciones de la informacidn utiliza
da (que no es la Gptima para este tipo de estudio, pero
es la mejor disponible), y dadas las restricciones del ins
trumental usado, este trabajo constituye sélo un intento
de logro de los objetivos, pero se considera que es un pri
mer paso hacia investigaciones mds perfeccionadas sobre
el tema.

Ha servido de guia para el desarrollo de este
trabajo, el realizado por Diéguez y Petrecolla para la dis
tribucién de ingresos en el Gran Buenos Aires (3), comple-
mentado con otras fuentes bibliogrdficas. E1 presente articu
To constituye una sintesis de un trabajo mds extenso, publi
cado por la Facultad de Ciencias Econdmicas (Universidad
Nacional de Cuyo), el que conté con el apoyo de un subsidio
otorgado por el CIUNC (Consejo de Investigaciones de la
Universidad Nacional de Cuyo) (4). Los autores fueron secun
dados por un equipo de colaboradores, y su labor fue posi
ble gracias a la informacidn suministrada por personal de
la D.E.I.E.

(2) KUZNETS, S., Share of upper income groups in income
and savings (New York, National Bureau of Economic Re-
search, 1953), citado por ATKINSON, A. B., op. cit.

(3) DIEGUEZ, Héctor L. y PETRECOLLA, Alberto, Distribucidn
de ingresos en el Gran Buenos Aires, Serie Economia,
N° 102 (Buenos Aires, Instituto Di Tella, 1979).

(4) CLARAMUNT, Ana Maria y FORNERO, Luis Alberto, Desigual-—
dad de la distribucicn de ingresos en el Gran Mendoza
(F.C.E. - U. N. Cuyo, 1988).
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Aparte de esta introduccidén, el articulo consta
de las siguientes partes: Consideraciones metodoldgicas,
Datos empleados, Andlisis univariado, y Andlisis multivaria
do y Conclusiones.

II. Consideraciones metodoldgicas

A. Diversos indicadores de desigualdad

Existen distintos indices para medir la desigual
dad de una distribucidn, pero puede afirmarse que ninguno
de ellos es Gptimo. Al comparar diferentes distribuciones
puede suceder que en algunos casos un indicador muestre
que la desigualdad es mayor en una distribucidn que en
otra, mientras que aplicando otro indice resulte al revés
(5). Por eso, se suele aconsejar utilizar simultdneamente
mds de un indicador, interpretando cada uno segin su contex
to. Por otra parte, depende del objetivo que se persiga
cudl puede resultar mds adecuado. (6)

Entre los indicadores que habitualmente se usan
figuran los siguientes: coeficiente de Gini, coeficiente
de variacidén (7), coeficiente de Kuznets (8), indicador
de Atkinson (9), indice de Theil o indicador de entropia
(10), coeficientes de Dagum (11), y varias otras medidas.

(5) Véanse ejemplos en ANTELO, Roberto, Medida de la desi-
gualdad en la distribucidn, Serie Estudios Técnmicos,
N° 31 (Buenos Aires, Banco Central Repiblica
Argentina, C.E.M.Y.B., abril 1978).

(6) CHAMPERNOWNE, D. G., A comparison of measures of
inequality of income distribution, en '"The Economic
Journal, vol. 84 (Londres, Macmillan, 1974), pégs.
787/816.

(7) ANTELO, R., op. cit., pidg. 5.

(8) Ibidem, pags. 5/16.

(9) ATKINSON, A. B., op. cit., pdgs. 48/49.

(10) MARTINEZ, Miguel E., Algunas aplicactiones de teoria
de informacion al andlisis regional, en Serie Cuader-
nos, Seccién Economia, N° 86 (Mendoza, F.C.E. - U.N.
Cuyo, 1970).

(11) DAGUM, cCamilo, Analyses of income distribution and
inequality by education and sex in Canada, en Advances
in Econometrics, vol. 4, ed. por Basmann, R. L. y Rho
des, G. (Londres, JALl Press, 1985) y otros articulos
del mismo autor citados enese trabajo.
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B. Coeficiente de Gini

En este articulo se usa el coeficiente de Gini,
el cual puede ser expresado de diversas maneras y permite
también distintas interpretaciones alternativas. Una de
las definiciones mds corrientes es en términos de la curva
de Lorenz. En un cuadrado, donde en los lados se miden por-
centajes acumulados de ingreso en un eje y porcentajes acu-
mulados de poblacién en el otro, el coeficiente de Gini
representa el cociente entre el drea limitada por la curva
de Lorenz y la diagonal, por una parte, y el drea debajo
de la diagonal por otra, o sea que en el grdfico siguiente
seria el cociente entre la superficie sombreada y el tridn
gulo ABC.

D C
%
ingresos |
I””””
A L2 B

% poblacion

Este coeficiente puede variar entre 0 y 1. Si
coincide con la diagonal, la distribucidn de ingresos es
perfectamente igualitaria, en cuyo caso el indicador es
0; en el otro extremo, cuando todo el ingreso se concentra
en una sola unidad receptora, habria coincidencia con el
tridngulo y el cociente serfa igual a 1.

Otra forma de expresarlo es con la férmula (12):
1 n n
202 i81 3%
G:
y
dogde Yi € yj son elementos del vector y = ( Y1s Y2s..
Yn/t.

lyi - vjl

* 3

E1 coeficiente G "es el promedio ponderado de
las diferencias entre todos los pares posibles de ingresos

(12) DIEGUEZ, H. y PETRECOLLA, A., op. cit., pags. 13/14.
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(yi»> ¥j), adoptando como patrén de medida el promedio arit-
mético de los valores de y". Como puede apreciarse en esta
forma de presentacidn, se interrelaciona cada elemento con
todos los demds del conjunto considerado. Cada término es
la mitad de la diferencia de ingresos entre un par de unida
des (individuos o familias o grupos), ponderada por la pro

babilidad ( —%— . ﬁ%-), 0 sea que
B N S A
2 y n2

es la contribucidn a la desigualdad total de la diferencia
de ingresos entre el par en cuestién, que se atribuye por

partes iguales a | yi - yj | e | yj-vyi].

Entre las propiedades de este indicador cabe ci-
tar:

1. Es invariante a la escala utilizada para medir los ingre
$0s.

2. Cumple con Ta condicidn Pigou-Dalton (13). Esta condi-
cién establece que si en una distribucién se alteran
solo dos ingresos, sin alterar el total, el indicador
debe aumentar, permanecer constante o disminuir segin
la diferencia absoluta entre los dos ingresos se incre-
mente, no varie o decrezca (por ejemplo, una transferen-
cia de ingresos de una unidad con mayores ingresos a
otra con ingresos mds bajos, reduce el valor del indice).

3. Respeta la condicién de simetria, lo que se desprende
de la propiedad anterior, ya que si dos individuos en
una distribucién intercambian sus ingresos, ceteris pari
bus, el indicador no se altera.

Un inconveniente que presenta este coeficiente,
pero que también ocurre con otros indices (como por ejemplo
el de Theil), es que para varias distribuciones que intui-
tivamente parecerian muy diferentes, el indicador toma el
mismo valor (14). En este caso las respectivas curvas de

(13) CHAMPERNOWNE, D. G., op. cit., pdg. 790.

(14) Puede verse un ejemplo en ANTELO, R., op. cit., pég.
18.
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Lorenz se cruzan. Cuando las curvas de Lorenz de dos distri
buciones no se intersecan entre si, puede decirse sin ambi-
giedad, que la distribucién mds proxima a la diagonal es
menos desigual que la otra, pero si las curvas de Lorenz
se cruzan, las conclusiones pueden diferir segiin qué tramos
de ingresos se consideren. Esto permite sefialar que, en
general, el grado de desigualdad no puede medirse sin intro
ducir juicios sociales; asi el hecho de que el coeficiente
de Gini baje no significa necesariamente que todos estén
de acuerdo en que ha disminuido la desigualdad. E1 trazado
de Tas curvas de Lorenz ayuda a determinar en qué casos
es probable que haya ambigiiedad en cuanto a la interpreta-
cion. (15)

C. Descomposicion del coeficiente
de Gini segun Pyatt

Una de las ventajas de este indicador es que pue
de ser descompuesto de modo adecuado para evaluar la
contribucién a la desigualdad de caracteristicas de 1la
escructura socioecondmica de la poblacidn. La descomposi
cidn de Pyatt distingue tres elementos principales (16):

1. Desigualdad de ingresos dentro de cada clase en que se
particiona la poblacién. Por ejemplo, si la poblacién
se divide por clases segin nivel de educacidén, puede
interesar ver la desigualdad dentro de la clase de
quienes solo tienen escuela primaria o dentro de la
clase de los que completaron el ciclo secundario, etc.
A este elemento se le denomina desigualdad intraclase.

2. Desigualdad atribuible a la diferencia entre ingresos
medios: siguiendo con el ejemplo anterior, serian las
diferencias entre los ingresos medios de los que comple
taron Ta escuela primaria y los de aquéllos que tienen
secundaria o universitaria.

3. Desigualdad que surge del hecho de que en las clases
de ingresos medios mds bajos (ejemplo: aquélla de Tlos
que solo tienen escuela primaria) puede haber individuos

(15) ATKINSON, A. B., op. cit., pdg. 47.

(16) PYATT, G., Disaggregation of Gini coefficients, en
"The Economic Journal", vol. 86 (Londres, Macmillan,
1976), pdgs. 243/255.
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cuyos ingresos sean superiores a los de algunos de los
integrantes de clases con ingresos mds altos (ejemplo:
la clase de los que completaron el ciclo secundario).
Este se 1lama efecto superposicidn.

Para explicar la descomposicidn se puede expresar
el coeficiente de Gini en otra forma:

max (0,yj - yj)

ne~>3
H M3

1
ne =1 j

G =

y

Se van tomando los individuos por pares; si el ingreso del
segundo es mayor que el del primero, se anota un cero, y
si es menor, se anota la diferencia.

Esta fdérmula se puede adaptar para el caso en
que una poblacién se divide en varias clases mutuamente
excluyentes, de modo que cada unidad quede en una sola cla
se (las clases pueden ser, por ejemplo, por sexo, por nivel
de educacidn, por tamafio del hogar, etc.).

Esa expresidon se puede presentar en forma matri-
cial y se puede descomponer en tres matrices, cada una de
las cuales indica un aspecto relevante de la desigualdad
total (17). En notacidn matricial puede expresarse asi:

E1 , E2 E3) .

Para 1legar a ella se parte de una poblacidn divi
dida en m clases mutuamente excluyentes de manera que cada
unidad quede sélo en una clase. Se resta el ingreso de cada
unidad de un cierto grupo (por ejemplo el h) de los corres
pondientes a cada una de las unidades de otro grupo (k),

(17) Véase DIEGUEZ, H. y PETRECOLLA, A., op. cit., pégs.
15/20.



32

cuyos ingresos sean superiores a los de la considerada en
primer lugar, y se promedian luego las diferencias resultan
tes. Mds explicitamente: si yjh son los ingresos de la uni-
dad i pertenecientes a la clase h e y;; los correspondien-
tes a la unidad j en la clase k, para %odos los 1 y j tales
qQue Yjk > Yih» Se obtiene el promedio de lasdiferencias
Yjk - Yih- Dado que hay m clases, resultan m2 promedios,
1os que se presentan en forma de una matriz cuadrada de
orden m, a la que se denomina E, la que se construye orde-
nando Tos grupos de menor a mayor con respecto a los ingre-
sos medios. "E1 coeficiente de Gini, que es a su vez el
promedio de estas diferencias promedio, se obtiene ponderan
do los valores de los elementos de la matriz E por la proba
bilidad respectiva, es decir por el factor Ph - Pk», Siendo
Ph ¥ pk las participaciones de las poblaciones de los gru-
pos h y k en la poblacidn total respectivamente" (18). E1
p de la férmula es el vector columna constituido por esas
participaciones.

Los elementos situados en la diagonal de la ma-
triz se refieren a las desigualdades dentro de cada una
de Tas clases en que se particiona la poblacién. Los elemen
tos fuera de la diagonal se designan con ehk Ppara k # h.
Como las clases se ordenan de menor a mayor segtn sus ingre
sos medios, epk es mayor a su simétrico eygn, si k > h. Ade
mds, los elementos egp son iguales a cero s6lo si el menor
de los ingresos de k es mayor o igual que el mayor de los
elementos de h. Puede demostrarse que cada uno de los ele-
mentos epk que quedan por encima de la diagonal es igual
a su simetrico exp mds la diferencia entre los ingresos
medios de las clases h y k, o sea (19):

€hk = ekh * Yk - Yh para k> h

La notacidon matricial vista correspondiente a
la descomposicién de G en tres efectos, puede expresarse
en términos de sumatorias en la siguiente forma:

(18) Ibidem, pag. 17.
(19) PYATT, G., op. cit., pdg. 249.
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m e m m min (enks ekh)
G= I pk - Pk Ek + I z Ph - Pk — kh’
k=1 y h=1 k#h=1 ¥
m m max (0, yx - ¥n)
+ 2 L Ph - Pk -
k—Z h f k"]. y

El primer término es el efecto de des1gualdades internas
(matriz Ep); el segundo, el efecto superposicién (matriz
Eo); y el tercero, el efecto de diferencias de ingresos
medios (matriz E3).

Para este trabajo en especial se ha preparado
un programa a los fines de cémputo. E1 andlisis puede ser
univariado, para lo cual se toma una variable por vez, se
calcula el coeficiente de Gini y se lo descompone segun
la técnica de Pyatt. A su vez para cada variable (por ejem
plo educacidn) se pueden tomar subconjuntos (como ser la
clase que solo comp]eto escuela primaria), y a cada subcon
junto se le aplica el mismo andlisis.

Luego se procede al estudio multivariado, tomando
varias variables simultdneamente y cada una de ellas con
distintas clases. A medida que se van agregando variables,
el cémputo se va complicando cada vez mds, por lo que a
veces es necesario reagrupar clases para que no se atomicen
demasiado los resultados, pues cuando el numero de clases
es excesivo las comparaciones suelen perder sentido. Con
la clasificacién multivariada se puede apreciar qué parte
de la desigualdad puede atribuirse a ciertas variables en
particular.

III. Datos empleados

A. Encuesta Permanente de Hogares

Para estudiar la desigualdad de la distribucidn
de ingresos en Mendoza, lo ideal seria disefiar una encuesta
ad hoe para contar con la informacidn adecuada pero, dadas
las restricciones presupuestarias, es imposible solventar
el costo de una encuesta de esa envergadura. Por lo tanto,
se ha utilizado la mejor informacidén disponible, que estd
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proporcionada por la Encuesta Permanente de Hogares (EPH).

Esta se realiza en diversas zonas del pafs cada
6 meses: una vez en abril y otra en octubre, las que se
denominan ondas de abril y octubre, respectivamente. Se
obtienen datos referentes a caracteristicas demogrdficas,
ocupacionales, migratorias, habitacionales, educacionales
y de ingreso. Para ello se vale de dos cuestionarios: uno
familiar y otro individual.

En Mendoza la releva la Direccidn de Estadisticas
e Investigaciones Econdémicas (D.E.I.E.) y abarca el drea
denominada Gran Mendoza, la cual comprende:

Capital (totalmente)

Godoy Cruz (totalmente)

Guaymallén (sd6lo San José, Villa Nueva, Pedro
Molina, Dorrego, Bermejo, Lagunita,
Rodeo de la Cruz y Km.11).

Las Heras (sélo Ciudad, Panquehua, Los Tamarindos
y el Plumerillo).

Lujén (s6lo Ciudad, Mayor Drummond, La Puntilla,
Carrodilla y Chacras de Coria).

Maipd (s6lo Ciudad, Barcala y General Gutiérrez).

E1 tamafio de la muestra fue determinado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) en
1974, con el objetivo fundamental de estimar las tasas de
desempleo. Para disefiar la muestra, se estratificd el drea
seglin caracteristicas observables de las viviendas y su
contorno, por ejemplo: paisaje, calles, distancia del na-
cleo urbano, acequias, lineas de construccién, jardines,
frentes, disponibilidad de agua , etc. Se distinguieron
4 estratos: el estrato denominado 1 o superior es el que
presenta mejores condiciones socioecondmicas, y estas condi
ciones van siendo mds precarias a medida que se pasa del
estrato 1 al 4.

"Dentro de cada estrato las viviendas se agrupa-
ron en conglomerados cuyo tamafio oscilaba entre 100 y 400
viviendas y que coincidian con los radios censales. A par-
tir de alli se seleccionaron los conglomerados a encuestar
(aproximadamente un 24%) y dentro de cada conglomerado se
seleccionaron aleatoriamente 1los hogares a encuestar (8
en cada conglomerado). Cada vez que se realiza la encuesta
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(abril yoctubre), se cambia el 25% de los hogares". (20)

Con el tiempo, la construccidon de muchos barrios
y el cambio de composicidn de la poblacidén, ha ido cambian
do la estructura original y es probable que habria que red1
sefiar la muestra para aJustar1a a las circunstancias actua
les pero, por ahora, es la Gnica encuesta mds completa que
se releva y que, al realizarse en los principales centros
urbanos del pais, permite efectuar comparaciones.

B. Informacion sistematizada

Se tomaron datos relativos a la familia y al apor
tante principal de cada hogar de las ondas de la EPH de
abril de 1980 y de abril de 1986. En cada onda se desecha
ron algunas observaciones por presentar informacidn incom-
pleta; el total de observaciones incluidas representa apro
ximadamente el 7% de los hogares de cada estrato.

Entre los datos considerados, se cons1gno el tama
fio del hogar, clasificando la poblacién en econémicamente
activa y no activa, entendiéndose por poblacién econdmica-
mente activa el conjunto de personas integrado por quienes
tienen trabajo y por aquéllos que, sin tenerlo, 1o buscan
activamente. También se tomé el total de los ingresos fami-
liares.

En cuanto a la persona que mds aporta a cada ho-
gar, se considerd el monto de sus ingresos individuales
y el importe de los ingresos proven1entes de la fuente prin
cipal (si hay mds_de una) o de la inica fuente (si tiene
un solo trabajo), denomindndose a este concepto "ingreso
de mdxima fuente". Asimismo se incluyeron los datos referen
tes a diversos atributos correspondientes a ese individuo:
edad, sexo, nivel de educacidn, ocupacidén principal y fuen
te de ingresos (obrero o empleado, trabajador por cuenta
propia, beneficios, Jub11ac1ones, etc.).

Con respecto a los ingresos de 1986 se han deflac
tado a valores de 1980, usando el indice de precios consumi
dor nivel general de Mendoza, publicado por la D.E.I.E.
En materia de ingresos, aparte de la deflactacidn, no se

(20) CLARAMUNT, Ana Maria y FERRA, Coloma, Aspectos econdmi
co-soctales del consumo de leche en el Gran Mendoza
(Mendoza, F.C.E. - U. N. Cuyo, 1982).
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han hecho otros ajustes, tomando directamente los valores
declarados. (21)

C. Caracteristicas principales
de la muestra

1. Datos relativos a los hogares

En el cuadro N° 1 se sintetiza la informacidn
principal clasificada por estratos. Puede advertirse que
el porcentaje de observaciones de los dos estratos superio
res (1 y 2) ha disminuido desde 1980 a 1986, en tanto que
se ha incrementado el de los dos estratos inferiores (3
y 4). Cabe hacer notar que el estrato tercero abarca casi
60% de la muestra, lo que sugiere que habria que pensar
en una subdivisidn.

En cuanto al tamafio del hogar, en el lapso consi
derado, en general no ha variado mayormente, pero mientras
en los dos estratos superiores y en el mds bajo, el tamafio
tiende a disminuir, en el estrato mds voluminoso (el terce
ro) el tamafio tiende a aumentar.

Por otro lado, se observa un aumento en la pobla
cidn no econémicamente activa, y este incremento es mayor,
en términos relativos, en los estratos superiores. La dismi
nucién de la poblacidn econdmicamente activa se refleja
en la categoria del aportante con mayores ingresos en el
hogar: en la onda de abril de 1980, la cantidad de jubila
dos cuyos ingresos eran los mds altos en el hogar represen
taban 15,8% del total de Tlos aportantes principales, en
tanto que en abril de 1986, ese porcentaje es de 19,4%.

En el dltimo rengldn del cuadro figuran los ingre
sos familiares. Si se comparan los ingresos reales de abril
de 1986 con los de abril de 1980, se advierte que ha habido
una disminucién de aproximadamente 14% y el decrecimiento

(21) En el trabajo de FERRA, Coloma y CLARAMUNT, Ana Maria,
Rentabilidad de la educacidon primaria y secundaria
en Mendoza (Mendoza, F.C.E. - U.N. Cuyo, 1985), se
practicaron algunos ajustes para los ingresos prove-
nientes del trabajo personal.
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es mucho mds acentuado en los estratos altos que en los
bajos.

2. Datos relativos al miembro con
mayores ingresos en el hogar

En el cuadro N° 2 se presentan los datos corres-
pondientes al aportante principal del hogar. En la primera
parte figuran los relativos a: educacidén, ocupacidén y edad,
discriminados por estratos.

Si se considera el nivel de educacidn, se advier
te que, en 1980, el 30,50% habia completado solo la escuela
primaria; casi 25% solo tenia algo de primaria y 2,22% no
habia recibido educacién formal. Ello implica que aproxima
damente 60% de los principales aportantes al hogar no te-
nian nada de estudios secundarios segin la EPH de abril
de 1980. Los registros de 1986 indican cierta mejora en
la situacién educativa, pues mientras que en 1980 42,33%
habian superado el nivel primario, en 1986 esa cifra es
de 48,11%. A nivel de estratos, el porcentaje de aportantes
principales sin educacidén secundaria va aumentando a medida
que se va pasando del estrato 1 a 4, y el porcentaje de
los que completaron el nivel universitario va decreciendo
sensiblemente.

Si se tiene en cuenta la ocupacidn principal de
quien mds aporta al hogar, considerando solo aquéllos que
constituyen la poblacidn econdmicamente activa, y tomando
la clasificacidn en ocupaciones por grandes divisiones (se-
gin aparece en el cuadro mencionado), puede observarse que
el porcentaje mds alto corresponde a "Servicios comunales,
sociales y personales" (tanto en 1980 como en 1986), en
tanto que el segundo lugar corresponde a "Industrias manu-
factureras" (en 1980) y a "Comercio al por mayor y al por
menor y restaurantes y hoteles" (en 1986). Cabe sefialar
que en la gran divisién de "servicios", a la "administra-
cién piblica y defensa" le corresponde 36,21% en 1980 y
33,17% en 1986.

Se advierte que la estructura promedio segin ocu
pacidn varia segin los estratos. Asi, por ejemplo, en el
estrato mds bajo la gran divisidn "Construccidn" tiene una
ponderacién importante; en cambio "Establecimientos finan-
cieros, etc." tiene escasa relevancia.
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En cuanto a la edad, ndtese que el aumento mds
alto en el perfodo considerado se registra en los mayores
de 65 afos, en tanto que la disminucién mayor se observa
en las edades comprendidas entre 25 y 34 afios. Esto incide
en el incremento de la cantidad de jubilados y, por ende,
repercute en el nivel de ingresos promedio. Si se hace la
comparacidn entre estratos, se observa que la edad promedio
va en aumento, a medida que se pasa del estrato inferior
al superior.

En la segunda parte del cuadro N° 2 se detallan
las observaciones segin la fuente de ingresos principal
del miembro que mds aporta al hogar. Tanto en 1980 como
en 1986, mds de la mitad de la muestra son obreros o emplea
dos, siguiendo en orden de importancia los trabajadores
por cuenta propia en 1980, y los jubilados o pensionados
en 1986. Cabe hacer notar que l1a EPH presenta un considera
ble sesgo al subestimar ciertas remuneraciones, en especial
aquellos 1ingresos que no tienen una determinada periodici
dad, tales como beneficios, rentas e intereses, o sea que
en la EPH los ingresos originados en la propiedad de algtin
bien de capital tienen poca significacidn. (22)

Con respecto a la distribucidn por sexo, en 1980,
82,02% de los aportantes con mayores ingresos al hogar eran
varones, en tanto que en 1986 esa cifra es de 80,45%.

Finalmente, en el panel inferior del cuadro N°
2 (2a. parte) pueden verse los ingresos medios del aportan
te principal. A nivel de ingresos individuales ocurre algo
similar a lo visto para ingresos familiares, o sea que el
deterioro en términos reales es mds acentuado en el estrato
superior. Por otro lado, se observa que los ingresos de
los asalariados han sufrido una pérdida relativa mayor que
los de Tos trabajadores por cuenta propia. Para éstos (lti-
mos, en los estratos inferiores se advierte un aumento en
términos reales en ese lapso.

Dado que el nivel de educacién es la variable
que mds incide en la distribucidn del ingreso (como podrd

(22) PETREI, A. Humberto, El gasto publico social y sus
efectos distributivos (Rio de Janeiro, ECIEL, 1987),
Anexo 6. Ese autor ha tratado de medir el grado de
subestimacidén, comparando datos de 1la EPH, con
informacién del Banco Central de 1la Repiblica
Argentina.

el
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verse infra), se ha creido conveniente incluir el cuadro
N° 3, donde figuran los ingresos medios individuales y de
los asalariados, segin nivel de educacidén, para 1980 y
1986. Puede observarse que en general a medida que el nijvel
de educacién es mayor, los ingresos medios van creciendo
(salvo una excepcién en 1980). Tomando Tos ingresos indivi
duales (por todo concepto) se advierte que los ingresos
medios de las clases 1, 2y 3 (o sea los que no han 1legado
al nivel secundario) son inferiores a los correspondientes
promedios de onda. Por otra parte, si se compara 1980 con
1986, la reducciéon mds importante corresponde a la clase
"con algo de primaria".

IV. Andlisis univariado

Aunque el andlisis multivariado es mds rico en
resultados y permite explicar la accidn de varias variables
simultdneamente, se realiza primero el andlisis univariado
por diversas razones:

1. Permite detectar cudles son las variables mds relevan-
tes, para luego profundizar el estudio de algunas de
ellas en particular.

2. Al efectuar la descomposicidén por clases, permite ver
si es conveniente reagrupar algunas de ellas o bien
abrir mds clases, a fin de que el andlisis multivariado
resulte mds fructifero.

3. A los fines comparativos, es mds fdcil hallar estudios
hechos para otros Tlugares con andlisis univariado que
con multivariado.

4. La presentacién del andlisis univariado, al ser menos
compleja, permite luego una mejor comprensidén de los
resultados del estudio multivariado y facilita su inter
pretacidn. B

4. Curva de Lorenz

Con el fin de visualizar el grado de concentra-
cién de la distribucidn de Tos ingresos familiares se inclu
ye un grdfico ilustrando la curva de Lorenz correspondiente
a los ingresos familiares de la onda de abril de 1986, la
cual constituye una aproximacidn del respectivo coeficiente
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Grdfico
Curva de Lorenz correspondiente

a los ingresos familiares
(onda de abril de 1986)
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de Gini. (23)

B. Resumen de los coeficientes de Gini

En el cuadro N° 4 se presenta un resumen de los
coeficientes de Gini y su descomposicién segin Pyatt, para
los ingresos familiares y para los de "mdxima fuente" del
aportante principal, correspondientes a las dos ondas de
la EPH bajo estudio.

En cada caso, en la primera columna se consigna
el nlmero de observaciones, el que incide en el valor del
coeficiente, el cual aparece en la columna siguiente. A
continuacidon, éste se descompone en los tres efectos expli-
cados en el apartado II.

Aunque los coeficientes no son estrictamente com-
parables, puede observarse que hay menor desigualdad en
1986 que en 1980. Si esto se completa con la informacidn
sobre ingresos medios, cabria formular la conclusién de
que la tendencia hacia una mayor igqualdad se produciria
a ingresos medios menores.

En cuanto al andlisis de la descomposicidn de
los coeficientes, el enfoque se centrard fundamentalmente
en las columnas encabezadas por la letra B en el cuadro,
donde se muestra la participacidn relativa que, en la desi-
gualdad global, tiene el efecto de diferencias de ingresos
medios entre las clases atribuible a Ta variable considera-
da en cada caso (se analiza sélo una variable por vez).

Tanto para 1os ingresos familiares como para los
de "mdxima fuente", los porcentajes mds altos corresponden
a la educacidn del aportante principal, lo que estd indican
do que esta variable es importante en la explicacion de
las diferencias entre ingresos medios. La mayor contribu-
cién a la sumatoria por diferencias de ingresos medios estd
dada por las diferencias entre la clase 7 (universitaria
completa) y la 3 (primaria completa). Con respecto a los
ingresos de los trabajadores por cuenta propia (cuyos resul
tados no se presentan aqui por razones de espacio) no puede

(23) Para el cdlculo del coeficiente y su representacién
puede consultarse la versidn completa de este trabajo:
CLARAMUNT, A. M. y FORNERO, L. A., op. cit.
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afirmarse con rigor que la variable educacién es Ta que
prevalece, pues para esa categoria de ingresos la rama de
actividad de la ocupacidn principal juega un rol relevan
te. -

Para los ingresos familiares, sigue en orden de
importancia como variable explicativa el tamafio del hogar.
En cuanto a la variable estrato, si bien aparece en tercer
lugar en 1980, pierde importancia relativa en 1986. Como
esta variable contiene en parte caracteristicas de otras
variables;, no resulta muy claro el papel que desempeiia.

Con respecto a los ingresos de "mdxima fuente",
que estdn mds relacionados con los atributos individuales
del aportante principal, puede observarse que la fuente
de ingresos se ubica en segundo lugar, después de la educa
cidn, o sea que es importante si es obrero, trabajador por
cuenta propia, etc. (véase la clasificacién en el cuadro
N° 2, 2a. parte). El tercer lugar corresponde a la edad,
seguida luego por la rama de actividad de la ocupacién prin
cipal.

Por otra parte, puede observarse que el efecto
intraclase (columna A) es muy importante en el caso de la
variable sexo. Esto se debe a que un porcentaje elevado
de las observaciones se concentra en una clase de la parti-
cién (ya se vio que mds del 80% de Tos aportantes principa
les son varones). Al respecto, conviene hacer notar que
una de las deficiencias de este método de descomposicion,
en 1o cual insiste Dagum (24), es que la incidencia de las
ponderaciones de cada clase en que se particiona una pobla
cién, no permite ver con claridad la importancia socioeco-
nomica real de las diferencias entre clases.

En cuanto al efecto superposicidn, es relevante
para las variables ocupacidn y edad. Cabe recordar que este
efecto seria nulo si los ingresos de todas las unidades
de una clase fueran mayores que los de todas las unidades
de la otra. Entonces, en las variables mencionadas, una
parte importante de la desigualdad global surge del hecho
de que las distribuciones de ingresos de las clases se su-
perponen.

(24) DAGUM, Camilo, op. cit., pdg. 183.



48

V. Andlists muliivariado y conclusiones

En la versidon completa de este trabajo se conside
ran en particular aquellas clases que registran mayores
des1gua}dades internas al descomponer Tos coeficientes de
Gini segin las variables mds relevantes, pero ese andlisis
no se incluye en esta presentacidn.

En el andlisis multivariado se destaca cudl es
el _aporte del efecto de diferencias de 1ngresos por la ac-
cién conjunta de tres o cuatro variables segun el caso.
La consideracidn de todos Tos resultados excederia los Timi
tes de este articulo, por To que se ha creido conveniente
elaborar un cuadro resumen a modo de conclusidn, el cual
se subdivide en tres subcuadros.

A los efectos del andlisis multivariado se han
rec]a51f1cado las variables, porque a medida que se afaden
variables, cada una de ellas subdividida en clases, el nime
ro de clases obtenidas de la combinacién va aumentando y
puede llegar a hacerse muy engorrosa la 1nterpretac1on de
los resultados desagregados. Por ejemplo, si se combinan
3 variables, cada una con 4 clases, la cantidad de clases
a manejar son 64; si se aflade otra variable, también con
4 clases, en vez de 64 serdn 256. Por lo tanto, se reagru-
pan clases para reducir su cantidad, de modo que en educa-
cion quedan 4 subdivisiones; en ocupacidn, 6; en edad, 4;
Y en fuente de ingresos, 4.

En cada uno de Tos subcuadros del cuadro N° 5,
para las respectivas ondas, se toma la misma distribucién
para los diversos casos incluidos, considerando las varia-
bles reclasificadas, de manera que en cada uno de los sub-
cuadros cabe 1la comparacidn entre los casos presentados.
Puede observarse que se parte del correspondiente andlisis
univariado en el que se considera la descomposicidn del
Gini teniendo en cuenta solo Ta variable educacidn. Luego
se pasa al andlisis bivariado, en el que se estudia la ac-
cién conjunta de educacidn y del tamafio del hogar (para
los ingresos familiares), y la accidén conjunta de educacidn
y edad (para los ingresos de "mdxima fuente"). En tercer
Tugar se llega al andlisis trivariado y, por dltimo, al
andlisis con cuatro variables (éste sélo para los ingresos
de "mdxima fuente"). Se advierte cémo va aumentando el pro-
centaje de explicacidn de las diferencias de ingresos me-
dios, a medida que se van afiadiendo nuevas variables. EI
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Cuadro N° 5

Efecto de diferenctias de ingresos medios.
Comparacion de algunos porcentajes relevantes

Incluyendo todas las observaciones, con ingresos familia

res.

Variables

Educaciodn
Educacion y tamafio del
hogar

Educacidn, tamafio del ho

gar y edad

Educacidn, tamafio del ho

gar y estratos

Onda de abril de
1980 1986

N>ob % N°ob %
serv., serv.

990 40,91 981 47,84
990 54,03 981 58,20
990 62,52 978 65,89
990 62,10 981 62,78

Incluyendo las observaciones de los que declararon ocupa
cién, con ingresos familiares.

Variables

Educacion

Educacidn y tamafno del
hogar

Educacién, tamafio del ho
gar y ocupacion

Onda de abril de

1980 1986
N“ob % N°ob %
serv, serv,

832 38,31 776 41,37
832 50,29 776 49,29
832 61,83 776 58,58

(continda)
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Cuadro N° 5 (continuacién)

ITI. Incluyendo ias observaciones de los que declararon ocu
pacion, con ingresos de "mdxima fuente".

Onda de abril de

1980 1986
Variables N° ob % N° ob %
serv. serv,

Educacion 832 41,86 776 44,34
Educacidn y edad 832 53,23 776 51,41
Educacidn, edad y fuen-

te de ingresos 832 61,29 787 61,96
Educacion, edad, fuente

de ingresos y ocupacidn 832 73,14 763 70,79

Fuente : Elaboracion propia, sobre la base de datos de
la EPH.

Ref. : Las diferencias en el nimero de observaciones,
en la misma onda, se debe a que se desconoce
edad u ocupacion de algunos aportantes.
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caso mds complejo estudiado en este trabajo es el presenta-
do en (1timo término, en el cual el aporte del efecto de
diferencias de ingresos medios a la desigualdad global,
1lega a 73,14% en 1980, y a 70,79% en 1986, por la accidn
conjunta de la educacién, la edad, la fuente de ingresos
y la ocupacidn principal del miembro que mds aporta al ho-
gar.

De estos resultados puede extraerse como refle-
xién principal que la distribucién de ingresos, si bien
estd determinada por diversas variables, una de las mds
importantes (o quizds la mds importante) =s la educacidn.
De ahi se desprende la relevancia que debe ddrsele al presu
puesto educativo y al cuidado que debe tenerse en las poli
ticas redistributivas de ingresos. A tal efecto, trabajos
como el presente pueden servir de base. Es interesante des
tacar que en el trabajo de A. Humberto Petrei EZ gasto pu-
blico social y sus efectos distributivos (25) se demuestra
que los gastos en educacion tienen una alta potencialidad
distributiva y, que en lugar de aumentar los subsidios para
el nivel universitario (los que tienden a aumentar la desi-
gualdad en Tla distribucidn), serfa preferible incrementar
los gastos en educacidén primaria y secundaria, cuyas tasas
de rendimiento son mds altas. (26)

Como reflexidn secundaria, surge la necesidad
de relevamiento adecuado de datos de ingresos, relacionados
con otras variables, no sélo con fines estadisticos, sino
también con el objeto de que constituyan la base de estu-
dios tendientes a la toma de decisiones. Podria redisefarse
la EPH, aprovechando su estructura, mejorando entre otros
puntos: la estratificacidn y la forma de captacidén de los
ingresos; por otro lado seria conveniente extenderla a zo-
nas rurales porque en esas zonas hay variables (como la
educacién y la ocupacidn) que presentan caracteristicas
diferentes a las que se observan en las zonas urbanas.

Este trabajo sélo constituye un primer paso para
el andlisis de la distribucién de ingresos en el Gran Mendo

(25) PETREI, A. H., op. cit., pdgs. 155/156.

(26) Con respecto a la rentabilidad de la educacién prima-
ria y secundaria, véase FERRA, Coloma y CLARAMUNT,
Ana Maria, Rentabilidad de la educacién primaria y
secundarta en Mendoza (Mendoza, F.C.E. - U. N. Cuyo,
1985).
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za y puede ser continuado con distintas lineas de accidn, co
mo por ejemplo:

1.

3.

4.

5.

Dentro del mismo tipo de andlisis, hacer confrontacidn
de hipétesis, mediante desagregacién del efecto de dife
rencias de ingresos en grupos. (27)

. Ampliar el trabajo con inclusién de otras variables,

como ser la cantidad de horas trabajadas.

Extender el estudio a otras zonas del pais donde se rele
va la EPH, con fines comparativos.

Aplicar otro tipo de indicadores, como por ejemplo los
empleados por Dagum (28), en especial para efectuar com
paraciones entre distribuciones.

Profundizar el estudio de la relacion entre educacidn
e ingresos (y otras variables) con andlisis econométri-
COS.

(27) Véase DIEGUEZ, H. y PETRECOLLA, A., op. cit., pag.

102 en adelante.

(28) DAGUM, C., op. eit. Una aplicacién de estos indicado-

res 1llamados de distancias entre las distibuciones,
puede verse en PETREL, A. H., op. cit.
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CONSIDERACIONES ACERCA DEL MOMENTO OPTIMO
DE INICIAR UNA INVERSION

por COLOMA FERRA (1)
Profesora Titular de Andli
sis Econdémico de Proyectos
1 de la Facultad de Cien-
cias Econémicas de 1la U.
N. de Cuyo.

I. Introduccidn

En la evaluacién de proyectos cuyos beneficios
netos operativos crecen a través del tiempo y que tienen
una vida Gtil relativamente larga, suele ocurrir que al
determinar el momento O6ptimo de iniciar la inversidn se
suponga que la vida Gtil es infinita. Esto ocurre con fre-
cuencia en la evaluacidén de proyectos de carretera, aunque
no es un criterio exclusivo de este tipo de proyectos.

ET objetivo de este trabajo es mostrar que la
vida (til del proyecto (n) puede ser una variable que afec-
ta significativamente la determinacidn del momento Gptimo
de iniciacién del proyecto, alin cuando n sea ‘“grande".
En otras palabras, el momento Sptime que resulta de suponer
que la duracién es infinita puede ser considerablemente
distinto del que resulta de suponer que la vida atil es
"grande", digamos, 30, 40 o 50 afos.

Para demostrarlo, en la seccién Il explicitaremos
en primer Tugar los supuestos usuales en este tipo de

(1) La autora agradece los comentarios recibidos de Roberto
Cortegoso y de Sergio Rudolphy, profesores de la
Universidad Nacional de Cuyo y de la Pontificia Univer
sidad Catélica de Chile, respectivamente.
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proyectos y llegaremos a fdérmulas que permitan determinar
el momento Sptimo en funcidn de diversas variables: inver-
sion inicial, benenficio neto operativo del primer afo,
tasa de descuento, vida Gtil del proyecto y tasa de creci-
miento de los beneficios netos. Analizaremos dos casos:
primero supondremos que 10s proyectos no son repetibles
al final de su vida util y luego que si lo son. En ambas
situaciones veremos la diferencia entre suponer que 1la
vida (til es infinita y suponer que es finita. Para una
mejor visualizacion de la importancia de las distintas
variables en la determinacién del momento Gptimo, presenta
remos un conjunto de tablas que indican el momento Gptimo
resultante de diversas combinaciones de valores de 1las
variables.

Luego generalizaremos las férmulas para que
sean aplicables a casos menos restrictivos.

En la seccién III resumiremos las principales
conclusiones. '

II. Determinacion del momento Sptimo

1. Supuestos del andlisis

Por ahora, haremos algunos supuestos simplifica-
torios a efectos de no complicar innecesariamente 10s
resultados. Luego completaremos el andlisis para que
las férmulas sean vdlidas en casos mds generales.

Los supuestos iniciales son los siguientes:

a) E1 tiempo se divide en perfodos anuales
y tanto los costos como los beneficios anuales son imputa-
bles a un momento dado dentro del periodo (por ejemplo,
el primer dia de cada afio).

b) Los beneficios netos operativos de cada
afio t (By) dependen solamente del tiempo calendario t
y no del momento en que se inicia el proyecto.

c) Los beneficios netos operativos aumentan
a una tasa anual constante y comienzan a producirse un
afio después de realizar la inversidn.
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d) La inversion se realiza totalmente en un
periodo.

e) E1 monto de la inversion no depende del
momento de iniciacidn del proyecto.

f) La inversion no tiene valor residual.

Los tres ultimos supuestos serdan eliminados
mds adelantes.

Entonces, en el caso mas simplificado, Tla
inversidn inicial serd I y los beneficios netos operativos
correspondientes al afio t pueden expresarse como:

= t-1
Bt =A (1 +d)

donde: d = tasa de crecimiento anual de 1los beneficios
~netos operativos.
A = constante, que coincide con B,.

2. Proyectos no repetibles

E1 valor actual neto de iniciar el proyecto
en el momento cero (VANO) serd, si el proyecto dura n
anos (2):

A, A, AQE)? A"
(1+r)  (1e1)2 (14r)° (1+r)"

VANO = -1+

Desde el segundo término en adelante, se tiene
una progresién geométrica de razén (1 + d)/(1 + r) yel
nimero de términos igual a n. Por lo tanto, resulta:

(2) Si el proyecto durara hasta infinito, el VAN seria:

VANO = -1+ , siempre que r > d.

r-d
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P A -+ )T

VAN0 = -
(1+r)" (r-d)

i

donde r tasa de descuento anual

i)

vida 0til, expresada en afios durante los cuales
se producen los beneficios netos operativos.

n

Una forma de 1legar a determinar el momento 6pti-
mo es estimar los valores actuales netos correspondientes
al proyecto si se inicia en el momento 0, en el momento
1 (dentro de un afo), en el 2, etc., y elegir el momento
de iniciacién tal que el VAN sea mdximo (en todos los casos
el valor actual neto se debe referir al mismo momento,
en este caso al momento cero).

Esto es equivalente a encontrar el cambio en
el VAN debidoa Tapostergacidn de la iniciacidn del proyecto
en un afo, para sucesivos pares de momentos: cambio en
el VAN por pasar de iniciar en 0 a iniciar en 1, cambio
por pasar de iniciar en 1 a iniciar en 2, etc. Mientras
ese cambio sea positivo, convendrd postergar la iniciacion,
puesto que ello implicarda que el VAN de iniciar en j es
mayor que el de iniciar en (j-1). Cuando el cambio sea
igual a cero, existird una situacidn de indiferencia entre
iniciar en (j-1) e iniciar en j.

A los efectos de encontrar una fdormula para la
determinacién del momento Gptimo, veamos cudl serd el VAN
de iniciar en el momento 1:

2 n
VAN, = - I, A(1+d)  AQL+d)™ ., A(1td)
(1+r)  (1+r)2 (14r)3 (1+r)"H

La diferencia en el VAN entre iniciar en 1 e iniciar en
0 sera:

I A A(1+d)"

I - - +
(1+r) (1+r)  (14r)"*1

il

A VAN

0,1
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Si seguimos el mismo procedimiento para otros
pares de momentos posibles de iniciacion, podemos 1legar
a generalizar los resultados para el cambio en el VAN por
pasar de iniciar en (j-1) a iniciar en j:

13 (1+r)d-1 (1+r)d (14r)d  (14p)"H

j-1 n+j-1
AVAN, I I AQ+d)"" " A(1+d)™"

Agrupando términos se llega a:

Ir - AQ+d)It  a(14q)HI-!
(1+r)Y (14r)

AVAN

13 2]

De acuerdo con lo visto anteriormente, convendra
iniciar el proyecto en el momento j-1 para el cual el cam-
bio en el VAN sea lo mds pequefio posible pero alin positivo.
Si se diera el caso de que el cambio fuera cero, darfa
1o mismo iniciar en j-1 o en j.

Tedricamente, entonces, hay que determinar el
J para el cual el cambio en el VAN es cero, ain cuando
en los proyectos concretos no se observe el cero exactamen
te (esto se debe a que estamos tomando periodos discretos
para evaluar el proyecto).

A1 igualar a cero la expresién [1], resulta 1lo
siguiente:

A (1+d)"3-1
(14r)"

Ir+ = A (1+d)97! [2]

1o cual indica que conviene postergar la iniciacién del
proyecto hasta que el beneficio adicional de postergar
se iguale con el costo adicional de postergar. En efecto,
si se posterga un afio la iniciacién, desde j-1 hasta j,
se evitan los costos por concepto de interés de un afio
del capital inicial invertido, representados por el primer
término de la ecuacién [2], y se gana un benenficio neto
adicional al final de Ta vida d(til del proyecto (sequndo
término del primer miembro de la ecuacién). Por otro lado,
si se posterga se pierde el beneficio neto correspondiente
al primer afo, que se hubiera obtenido en el momento j
(1o indicado en el segundo miembrode [2]).
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Esta férmula es general para cualquier n. En
el caso particular en el cual n es infinito, el segundo
término del primer miembro es igual a cero (siempre que
d sea menor que r).

En muchos proyectos se omite la consideracién
de ese término de la ecuacién [2], por suponer que como
n es "grande", puede vdlidamente asimilarse al caso de
n igual a infinito. Sin embargo, esto puede llevar a un
error considerable en la determinacién del momento Gptimo
de iniciar el proyecto.

A partir de [2], usando logaritmos, se puede
despejar j y asi se llega a lo siguiente:

Para n igual a infinito:

In (I/A) + Inr
Tn (1+d)

1 [3]

Para n distinto de infinito:

_ In(I/A) + In r +n In(l+r) - In[(1+0)" - (1+)"]
In (1+d) [4]

J

E1l j resultante puede ser positivo, negativo
o cero, y puede ser un nimero entero o no.

Si es un nlmero entero y positivo, indica que
existe una situacion de indiferencia entre iniciar el pro-
yecto en j o iniciarlo en j-1. Asi, si j =38, serfa lo
mismo iniciar en el momento 7 o en el 8 porque precisamente
el cambio en el VAN al pasar de 7 a 8 es cero, e indica
la situacidn de indiferencia.

Por otra parte, si j no es entero, también es
jndiferente iniciar en j o en j-1, pero al ser ndmeros
no enteros se puede tomar como momento Gptimo aproximado
el entero inmediato inferior al j obtenido. Asi, si J =
8,4 habria una situacion de indiferencia entre iniciar
en 7,4 (j-1) o en 8,4. Dado que estamos trabajando con
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periodos anuales, se puede tomar el 8 como el momento Gpti
mo. (3)

Si j resulta negativo, quiere decir que ya pasé
el momento 6ptimo y por lo tanto habria que iniciar el
proyecto inmediatamente.

Por supuesto que el momento 6ptimo asi obtenido
indicard el afio en el cual seria conveniente iniciar la
inversidn siempre que el valor actual neto del proyecto
iniciado en ese momento sea positivo. La verificacidn de
que el VAN es positivo es siempre necesaria.

A partir de las férmulas [3] y [4] se puede obser
var que el momento 6ptimo depende de las siguientes varia-
bles: I/A, r, n y d.

Veamos cémo influye cada una de ellas en el resul
tado.

a) Inversidon intieial sobre beneficio
neto del ario 1 (I/4)

Cuando I/A aumenta, j también aumenta. Este resul
tado es evidente, puesto que la derivada de j con respecto
a I/A es positiva en ambas férmulas. En efecto:

9J - A/l
3(I/A) Tn (1+d)

>0

b) Tasa de descuento (r)

Cuando n es infinito la relacidon es clara: si
aumenta r, también aumenta j. A partir de [3]:

dj - 1/r
ar In{1+d)

> 0

(3) Si se deseara mayor precisidén, podrian elegirse perio-
dos menores a un afio.
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En cambio, si n es un ndmero finito (férmula
[4]), puede ocurrir que j aumente o disminuya al aumentar
r.

En efecto, a partir de [4]:

1 n ~ n (1+r)n'1
3J r 1+r [(+r)" - (1+d)™

ar Tn (1+d)

Para que la derivada sea positiva se requiere
que el numerador sea positivo (pues el denominador siempre
1o es si d es positivo). A medida que d aumenta, el término
negativo del numerador se hace mds grande y eventualmente
puede llegar a ser mayor que el positivo. Por lo tanto,
no se puede establecer a priori si j aumenta o disminuye
cuando aumenta v

e) Vida util del proyecto (n)(4)

A partir de [4] se puede demostrar que cuando
n aumenta j disminuye. En efecto, la suma algebraica de
los dos términos donde aparece n es positiva y tiende a
cero cuando n tiende a infinito, siempre que d < r.

Veamos: en primer lugar, es evidente que:
nIn (1+r) > In [(1+0)" - (1+d)™]

puesto que n In (l+r) = 1In (1+r)", y el segundo miembro
es el In de (1+r) menos un factor positivo.

Para demostrar que la diferencia entre ambos
términos tiende a cero cuando n tiende a infinito, ella
se puede escribir como:

(4) La variable m no es continua; el tiempo estd dividido
en periodos anuales y por lo tanto se usa la capitaliza
cién (actualizacidén) anual. Esto implica que no se
puede aplicar estrictamente el concepto de derivada
sino que se deben utilizar cambios en mn discretos.
Las conclusiones, s8in embargo, no se ven afectadas
por esta circunstancia.
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[ (1+1)" ]
(1+r)" - (14d)"

In

y basta demostrar que lo que estd dentro del corchete tien
de a 1 cuando n tiende a infinito, puesto que In 1 = 0.

Tim (1+r)" _ Tim 1
n>e (14e)" o (14d)" N 1o [(14d)/(14r)]"

=1

debido a que [(1+d)/(1+r)]n tiende a cero cuando n tiende
a infinito.

d) Tasa de crecimiento de los
beneficios netos operativos (d)

Si n es igual a infinito, se puede ver féacilmen
te, a partir de [3], que j disminuye cuando d aumenta,
puesto que d estd en el denominador de la expresidn. Como
excepcion se puede mencionar que si j resulta ser igual
a 1, J no depende del valor de d, puesto que para obtener
ese resultado debe ocurrir que el numerador del primer
tégTino de [3] sea igual a cero (o sea que In (I/A)+Inr

Si n es distinto de infinito, al aumentar d,
puede ocurrir que Jj aumente o disminuya. En efecto, si
d aumenta, el término negativo del numerador de [4] se
hace mds pequefio, con lo cual el numerador aumenta. Pero
también aumenta el denominador y el resultado es incierto.

e) Resultados numéricos

Usando las férmulas [3] y [4], se puede observar
que el wvalor de j puede resultar significativamente
distinto segin m sea o no infinito. Con el objeto de
visualizar el error que puede llegar a cometerse si se
utiliza la fdérmula [3] en Tlugar de 1la [4] cuando en
realidad n es distinto de infinito, hemos elaborado un



conjunto de tablas en las cuales aparece el valor de jJ
para distintos valores de las variables. Las tablas
correspondientes a los proyectos no repetibles se presentan
dentro del cuadro n° 1. En 1las primeras tres tablas se
presentan los resultados de sensibilizar n en combinacidn
con cada una de las otras tres variables. Se puede observar
que realmente j es altamente sensible al valor de n, e
incluso hay diferencias sustanciales entre el j que resulta
cuando n es infinito y el que resulta cuando n es grande
(como serfa n = 30, 40 6 50). Asi por ejemplo, en la tabla
l.a., si I/A =10, r=0,10 y d = 0,01, jes 1 cuando n es
infinito, 2 cuando n = 50, 4 cuando n = 40, 9 cuando
n=30, 21 cuando n = 20 y 56 cuando n = 10.

En las otras tres tablas del cuadro n® 1 se ha
sensibilizado el efecto sobre j de las combinaciones de
las tres variables distintas de n, con fines ilustrativos.

Del andlisis de 1las seis tablas surge 1la
comprobacidon de los efectos de cada una de las variables
sobre el momento Gptimo, analizados anteriormente.

3. Proyectos repetibles

Si los proyectos se pueden repetir al final de
su vida atil, las férmulas resultan algo distintas que
en el caso anterior. Para deducirlas, seguiremos el mismo
procedimiento. E1 valor actual neto si se inicia el
proyecto en el momento cero es:

n-1
vany = -1 o+ A AlM) L, Alld)_ -
| l+r (1+r) (1+r)"

D S Y6 U2 L . _A(1+d)2""1
(1+r)" (14r)"1 (1+r)2"
C_ L A,

(1+r)2" (1+r)2"+1
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En esta sumatoria hay dos progresiones geométri-
cas: a) los términos donde aparece I: la razdn de la progre
sién es 1/(1+r)"; y b) los términos donde aparece A: la
razén de la progresion es (1+d)/(1l+r). En ambas progresio-
nes el nimero de términos es infinito.

De ello resulta que:

(1+r)" A
(1+r)n -1 r-d

VAND= -1

E1 cambio en el VAN por iniciar en el momento
uno en lugar del cero es:

n
AVAN, . = - —A ¢ 1 (tr) r

0,1 (1+r) (1+r)  (14+0)" -1

Generalizando, el cambio en el VAN por pasar
de iniciar en j-1 a iniciar en j resulta:

j-1 n
puan, o= - AL 1 () v (5]
d=1sJ (1+r)9 (1+r)d  (14r)" -1

Para determinar el momento dptimo, digualamos
a cero la expresién [5] y obtenemos:

(1+r)n r _ A(1+d)‘j—1 =0 [6]

[
(1+r)" - 1

A partir de [6] obtenemos la expresién para calcu
lar j: -

In(I/A) + In r + n In (1+r) - In I'(1+r)n -1] +1[7]
Tn (1+d) :

Se puede observar que la férmula [7] es muy simi-
lar a la [4]. La dnica diferencia estd en el Gltimo término
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del numerador.

En consecuencia, la forma en que influyen las
cuatro variables en la determinacién del momento dptimo
es muy similar a la del caso anterior.

Veamos:

a) Inversion inicial sobre
beneficio neto del anio 1 (I/A)

Esta variable tiene el mismo efecto que en el

caso de proyectos no repetibles: cuando aumenta I/A, tam-
bién aumenta j.

b) Tasa de descuento (r)

A partir de [7]:

. n n (1+r)"!
L
3j _ r 1+r (1+0)" -1
ar Tn (1+d)

Se puede demostrar que esta derivada es siempre
positiva (5). Por lo tanto, al aumentar r, aumenta J. En
este caso el resultado difiere del obtenido para los proyec
tos no repetibles.

(5) Basta demostrar que el numerador es positivo, o sea que:

n-1 n
1 ,_n _.n (1+1) __n (14+r)
r 1+r (1+0)™ - 1 1+ (+0)™ -1
n
1 S n [ — (1+r) - 1] 1+r S 1
r 1+r (1+e)™ - 1 rn (1+r)n -1

La relacidén se cumple, pues l+r > 1, y r n < (l+r)n - 1.
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e) Vida util del proyecto (n)

A partir de [7] se demuestra que cuando n aumenta
j disminuye, puesto que la suma algebraica de los dos térmi
nos donde aparece n tiende a cero cuando n tiende a infini
to.

d) Tasa de crecimiento de los
beneficios netos operativos (d)

En [7], d sélo aparece en el denominador. En
consecuencia, cuando d aumenta j disminuye.

4. Comparacidén de ambos
tipos de proyectos

Veamos ahora la diferencia entre el momento 6pti
mo en el caso de proyectos no repetibles (j 75 y en el
caso de repetibles (jR). Si restamos [4] menosﬁ? resulta:

- In [(an)" - ()" # In [(14r)"- 1]
In (1+d)

IR "R T

La diferencia es siempre positiva dado que el
valor del corchete precedido por el signo negativo es menor
que el del precedido por el signo positivo, debido a que
(1+d)" > 1. Es decir que el momento Gptimo para iniciar
proyectos no repetibles es mayor que el de los repetibles.
En otras palabras, los repetibles deberdn postergar menos
su iniciacion.

Cuando en 1los no repetibles el n tiende a
infinito, la diferencia en ambos momentos Optimos tiende
a cero.

Con fines ilustrativos, en el cuadro n®° 2 se
presentan 6 tablas similares a las del cuadro n®° 1 con
los j encontrados en el caso de proyectos repetibles. Tam-
bién en este caso, el momento déptimo resulta significativa
mente distinto segin sea la vida Gtil infinita o finita.
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5. Caso en que la inversion
dura mdas de un periodo

Si bien todas las fdérmulas anteriores han sido
deducidas suponiendo que la inversion tiene lugar en un
solo periodo y es imputable al momento inicial del proyec
to, ellas pueden también utilizarse para casos en los cua-
les este supuesto no se cumple.

En efecto, si la inversién dura k periodos, se
puede definir una inversion total, Iy, de la siguiente
manera:

- IO ( k‘l

1
T° I

)k—2

I 1+r~)k'1 (14r TS L (14r) + 1

donde: I1 = jpversion a realizar en el momento i.

Asi se obtiene el valor capitalizado de 1a inver
sion al momento k-1.

Este valor I depende de los montos de inversidn
de cada periodo, del niimero de perfodos y de la tasa de
descuento. Una vez obtenido, puede utilizarse en las férmu
las de las secciones anteriores en reemp]azo de la 1inver-
sién I. Es fdacil demostrar, s1gu1endo el mismo proced1m1en
to anterior, que el momento 6ptimo de iniciar la inversion
serd la resultante de restar (k-1) a 1o obtenido al aplicar
las férmulas [3], [4] o [7], segin el caso de que se trate.

La explicacién de este ajuste es la siguiente:
dado que IT es un valor capitalizado al momento (k-1) y
ese valor se usé en reemplazo de la I (inversidn en un
solo periodo), el "momento dptimo" resultante de la aplica
cién de las formulas corresponde a un afo antes de que
ocurra el primer beneficio neto operativo, o sea el momento
6ptimo de realizar la inversién cuando ésta se produce
sélo en un periodo. Por Tlo tanto, en el casoenquela in
version se produzca en k afios, el verdadero momento Sptimo
para)1n1c1ar]a es el resultante de aplicar la formula menos
(k-1).

Ademds, hay que tener en cuenta que al hacer
andlisis de sensibilidad con la variable r, habrd que intro
ducir en la férmula, en forma explicita, el equivalente
de IT, pues éste varia con r.
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6. Caso en que el monto de la inversién
se modifica a través del tiempo

Supongamos que el monto de inversidén inicial
es mayor a medida que pasa el tiempo, y que aumenta a una
tasa anual c:

I, = I (1+¢c)t

donde Iy es el monto de la inversidn total si ella se reali
za en el momento 0.

A continuacidn exponemos las férmulas finales
a las que se llega para encontrar j si la inversidn tiene
Tugar en un solo periodo. Las férmulas [3], [4] y [7] resul
tan levemente modificadas, de la siguiente manera:

Si n es infinito:

In (IO/A) + In (r-c)
j= + 1 [3']
In [(1+d)/(1+c)]

Si n es distinto de infinito:
Proyectos no repetibles:
In(I1/A) + In(r-c) +n In(1+r) - In[(1+r)" - (1+d)"]

i= +1
In [(1+d)/(1+c)] (4]

Proyectos repetibles:

In(I,/A) + In(r-c) +n In(1+r) - In[(1+r)" - (1+¢)"] .o,
n(Iy/A) + In(r-c)+n1In(l+r) - In[(1+r)" - (1+c) ]+1[7 ]

T In [(1+d)/(1+0)]

Si la 1nvers1on, aparte de crecer en el tiempo,
tuviera lugar en mds de un perfodo, habria que reemplazar
Io por ITo y al j obtenido restarle (k-1) para encontrar
e 1 momento dptimo.



7. Caso en que exista un valor
residual de la inversion

Si la inversidon tiene valor residual al cabo
de su vida dtil, al estimar el valor actual neto habrd
que considerar un término adicional. Asi, si se inicia
la inversidn en el momento cero, se agregard:

VR
(1+r)"
donde VR = valor residual.

A los efectos de simplificar las fdérmulas, puede
expresarse el valor residual como un porcentaje v de la
inversidn inicial:

VR = v I

Tanto para los proyectos repetibies como para
los no repetibles, la Unica modificacién en las férmulas
para obtener j es que se debe vreemplazar el '$érmino
n In(1+r) en el numerador de [4] y [7] por In[ (1+r)" - v].
8. Caso general

Veremos a continuacidn cémo quedan las fdrmulas
para encontrar j cuando solamente se hacen los tres prime-

ros supuestos de la seccién I. 1.

Si n es infinito:

. In (IO/A) + In (r-c)
In [(1+d)/(1+c)]

-k +2 [(3'']

Si n es distinto de infinito:

Proyectos no repetibles:

1n(IO/A)-+1n(r~c)-+1n[(1+r)n—v]-1n[(1+r)n-(1+d)n]
= -k+2

[a'']

! In [(1+d)/(1+c)]
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Proyectos repetibles:

In(Iy/A) +In(r-c) + In[(1+r)"-vI-Tn[(1+r)"- (1+c)™]
j = -k+2
! Tn [(1+d)/(1+0)]
[7'']

En estas formulas sigue siendo vdlido lo encontra
do anteriormente respecto de la influencia que sobre j
tienen las cuatro variables bdsicas, siempre que se cumpla
que r > d > c.

III. Conclusiones

Para demostrar la relevancia de ciertas variables
en la determinacién del momento Jptimo de iniciar una inver
sién, utilizamos un modelo con los siguientes supuestos:

a) E1 tiempo se divide en periodos anuales.

b) Los beneficios netos operativos de cada afio
t dependen solo del tiempo calendario y no del momento
de iniciacidn del proyecto.

c) Los beneficios netos operativos aumentan a
una tasa anual constante.

Inicialmente, el trabajo fue planteado para demos
trar la hipdtesis de que la vida util del proyecto es una
variable que influye significativamente en la determinacion
del momento dptimo de iniciar la inversién y que, por lo
tanto, no es indiferente suponer que el proyecto tiene
una duracién larga o suponer que dura infinito. La confirma
cion de la hipdtesis surge especialmente de la observacién
de las tablas de los cuadros n° 1 y 2, para proyectos no
repetibles y repetibles, respectivamente.

Los resultados para 1los proyectos repetibles
indican que deben 1iniciarse antes que sus similares no
repetibles. Sin embargo, la diferencia entre ambos es menor
cuanto mayor es n.

El andlisis fue también ampliado para estudiar
la influencia de otras variables sobre el momento dptimo.
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ET cuadro n°® 3 resume las conclusiones en relacidn al signo
de la derivada del momento Gptimo con respecto a cada una
de las variables consideradas.
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Cuadro N° 1

Momento optimo (j) en funcidn de diversos
valores de las variables

Proyectos no repetibles

Tabla 1l.a : Variables sensibilizadas: I/A y n
Variables predeterminadas: r=0,10 ; d=0,01

1/A 10 20 30 40 al® inf.

3 ~12.9 -48.3 -60.6 —~43.3 -&7.2 -68.7
& 3.4 30,2 —-42.3F —-47.0 —-48.9 ~50.3
7 20.9 -14.7 —-26.8 -3Z1.3% ~-3E3F.4 -~34.83
a 34.3 -1.% -13.3 -18.1 ~-20.0 -21.4
< 44,2 10.5 -1.5 —h.2 -g.2 -9.6
10 546.8 21.1 F.1 4.4 2.4 1.0
11 bbb .5 Z0.7 18.7 13.9 12.0 10.46
i2 75.1 9.4  27.4 22.7 20.7 19.3
3 .1 47 .5 5.4 FOLT 28.8 27.4
i4 0.6 54.9 42.9 8.2 6.2 4.8
15 7.9 61.9 49.8 45,1 .2 41.7

Tabla 1.b : Variables sensibilizadas: r y n
Variables predeterminadas: I1/A=10 ; d=0,01

n 10 20 0 40 50 inf.

r

0,05 45,73 -6.8 -3I1.1 -44.8 -33.1 -~48.7
Q.06 46.1 -2.2 -23.5% -34.6 ~40.9 -54.3
Q.07 48.0 2.2 ~-18.3 ~24.3 29,1 -34.8
Q.08 0.6 F.1 ~7.0 -14.% -17.8 -21.4
0.09 2.6 153.1 1.2 -4.7 =7.3 ~F.6
0.1 56.8 21.1 7.1 4.4 2.4 1.0
Q.11 H0.1 27.1 16.7 12.9 1.5 16,6
(O B 63,5 329 23.9 20.9 19.9 19.3
S 66.9 8.6 0.9 28.5 27.7 27.4
0.14 70 .4 44 .2 E7.5 25.6 35.1 34.8
.15 .9 47,5 5.8 42,73 41.9 41.7
Q.16 772 4.7 49 .8 48.6 48.% 48.%2
O L7 8006 39.8 a8.6 94.6 H84.4 9403
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Tabla 1.c : Variables sensibilizadas: d y n
Variables predeterminadas: I/A=10 ; r=0,1

Py
"

d 10 20 A0 40 30 inf.

4 2.4 1.0
3 2.2 1.0
3 2.3 1.0
9 2. 1.0
.9 G 1.0
4
C?
5
7

0.01 36.98 21.1
Q.02 E3.1 13.6
0.03 28.7 11.6

b

0.04 22, 11.0
0.03 21.73 11.5
.06 21.1 12.1
0.07 22.0 13.7
0.08 24.2 16.3
Q.09 29.3 21.8

e 1.0

3.3 1.0
7.6 1.0
2.6 1.0

NRENONO S
(IR ORI R O S I B

=

Tabla 1.d : Variables sensibilizadas: I/A y r
Variables predeterminadas: n=20 ; d=0,01

I/A Q.06 .08 0.1 0.12 O.14 0.16

~71.9 =H0.6 -48.5% -3&.7
-B% .6 42,3 -3E0.2 -~18.4 .

5 25 ~14.9
b -7
7 |-38.1 -26.8 ~14.7 -2.9 8.
8 1
7 3
4.

.4

L:‘

3 18.9
Vi oW
6

24,6 13503 -1.3 10.8 2 ZE2.A
7 ~-12.8 -1.3 10.5 22,3 3 44,2
10 -2 2 ?.1 21.1 2.9 44 .2 a34.7
i1 7.4 18.7 0.7 42.5 33,7 64,35
iz 16.1 27.4 9.4 S1.2 2.8 01
13 24.1 35.4 47.5 a9.3 70.9 81.1
14 1.6 42.9 a4.9 bb.7 78.0 88.46
13 28.95 49.8 61.9 .7 B34.9 ?5.9
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Tabla l.e : Variables sensibilizadas: I/A y d
Variables predeterminadas: n=20 ; r=0,10

[= 9
)

0.01 .02 Q.03 Q.04 Q.05

i
o~

1/A

-48.% -21.4 -11.9 ~-b.6

10 21.1 13, 11.6 11.0 12.1
11 30.7 i8.4 14.8 .5 1%.8
12 9.4 22. 17.7 i5.7 13.0 13.2
3 47 .3 26.9 20.9 17.7 16.7 16.6
14 94 .9 T0.6 23,0 19.6 18.2 17.9
19 61.9 4.1 25.3 21.4 19.6 19.1

e

] -2.9 0.2

6 | -30.2 —-12.2 -9.7 -2.0 0.8 3.3

7 |—-14.7 —-4.4 0.2 2.0 4.0 6.0

g —1.73 2.3 4.0 3.4 6.7 8.3

? 10.3 8.3 8.0 8.4 7.1 10.3
1.3

[
L
.

Tabla 1.f : (1

ey

Variables sensibilizadas: r y d
Variables predeterminadas: n=20 ; I/A=10

O.01 O, 00 O 0% O, 04 0,05 0,06
r

7.3 16.2 27.9
b.b 11.7 17.3 26,5
7.5 1o.2 1&5.2 17.4 28.2
?.1 10.0 11.5 1Z2.7 17.2
.09 11.2 10.6 11.0 12.0 1%.8
0.1 L1Z.6 11.6 11.0 11.53 12.1
O.11 27.1 16.1 12.8 11.5 11.1 11.3
Q.12 2.9 18.7 14.2 12.2 11.32 i1.1
0.13 8.6 21,2 15.6 13.1 11.7 11.1
0.14 44 .2 2%.8 17.1 14.0 12,3 i1.3
0.13 49.5 260 18.7 15.0 12.9 11.7
Q.16 24.7 8.7 20.2 16.0 13.6 2.2
.17 39.8 1.2 21.7 17.1 14.4 12.7

0.03
0,06
0,07
0O.08

i 0 i B O
I ol S 5 B S 0

B
}-—L
.

(1) Los j correspondientes a los espacios en blanco no
se pueden determinar debido a que d 2z r
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Cuadro N°® 2

Momento dptimo (j) en funcidn de diversos
valores de las variables

Proyectos repetibles

: Variables sensibilizadas: I/A y n
Variables predeterminadas: I/A=10 ; d=0,01

Tabla 2.a

]

10 20 30 40 S50 inf.

/A

~67.8
~49 .5
~34.0
~19.2 -20.6 -21.4
~7.3 -8.7  -9.6
3R 1.9 1.0
12.8  1i.4  10.6
21,6 20.2 19.3
9.6 8.2  27.4
7.1 5.7 34.8
44.0 42,6 4L.7

-19.7
~1.4

= -646.4
&

7 14.1

a8

q

-48.1

-32.6

-68.7
~30.3
~-34.8
27.5 8.3
9.4 '
10 49.9
11 39.5
12 6803 3.5 25.
A 76.3 2.3 ZE.
14 8%.8 31.¢C §
13 0.7 a7.9 47.

3

o

@

H

o
NN W LA O N

Tabla 2.b : Variables sensibilizadas: r y n

Variables predeterminadas: I/A=10 ; d=0,01

n 10 20 20 40 S0

r mAs irnf.

Q.05
0.06
O.07
0.08
0,09

27.0 -21.1 -42.2 33,3
1.8 -17.8 -31.1  -40.1
6.5 -4.3 -20.7 ;
41 .1 2.8 -10.9
45,6 2

-59.5
~44.7
~%E1 .4
-8.2

~68.7
~50 .3
~74.8
~21.4
-9 .6

Q.1
.11
(I e
0.135
O.14
0.15
O.16
[ v

49 .9
94,2
283.4
HZ. 4
bb .4
VAR
74.1
77.8

—1.7 ~b.3

&Lu9
15.1

22.

200
6.8
473505
49 .4
a5.2

1.9
11.1
19.7
27 .4
IH.0
41.8
48.7
54,4

1.0
10.56
19.3
27.4
4.8
41.7
4.2

G403
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Variables predeterminadas: I/A=10 ; r=0,1

d

10

=

A
=
\—O

40

o
i

inf.

0.01
0,02
Q.03
0,04
0.08
0.064
Q.07
0.08
0.09

0.1

49.9
25.6
17.5
13,

11.0

[

P3P L L G o 0N

N DL e B )

L3 L ] a
L
D0

-’

CNOO TR oW

Ll i ST S OO T o0 B 0% B 0 I - S0

Pt b e et s b e b B
B e G o O DD =

e S e e
b e BRSO

1.0
1.0
1.0
1.0
1.0
1.0
1.0
1.0
1.0
1.0

Tabla 2.d :

Variables sensibilizadas: I/A y r

Variables predeterminadas: n=20 ; d=0,01

1/A

0.08

0.1

.12

0.14

O.16

-66.08
-48.5

)

-19.6
~7.7
2.8
12.4
2102
29.2
36.7
2.6

~52.5
-4 .2
~18.7
~5. 3
6.6
17.2
26.8
5.5
3.5
51.0
57.9

~39.3
~21.0
~5.5
7.9
19.7
0.3
39.9
48.6
56.7
b4.1
71.1

27 .35
-8.9

b.b
20.0
1.9
42.4
92.0
60.7
68.8
7H.2

83.2

-16.1

Yoy
DAl

17.7
1.1
42.9
53,5

I
71.9
79.9
87.4
94,73
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Tabla 2.e : Variables sensibilizadas: I/A y d
Variables predeterminadas: n=20 ; r=0,10

d .

1/A 0.01 0.02 0.03 0.04 0.08 Q.06

i

L Ul

-28.9 -17.0 -12. -2.9 -8.1
-16.7 -10.8 ~7.2 —-b6.2 -5.0

L 00RO N R

. -8.9 -3. —4.0 -3.0 -2.4
~8. ~-2.1 -1. 0.6 =03 -0.1
3. . . 2. L0

L ONO W
|

7.1
13.9
18.3
22.4
26.1
29.6

N RO O R e
PI A O N B O - O

s
-~
b
"’
.
L]

NEWH N O R
Nl g

o
sy
g QOO R

ol
SIS PR O VI
i el o

g

*—h
o
S
[
J
o
=

Tabla 2.f : Variables sensibilizadas: r y d
Variables predeterminadas: n=20 ; I/A

10

d 0.0l 0.02 0 0,03 0,04 0.0%  0.06
r

0,051 ~-21.1 ~-10.1 —d .4
O.Q61 —12.8 5.9 ~E.6

~E.8 -2.8
~1.8  -1.4

i
i

i
3

O.07 ~-4.8 -1.92 -1 .0 -0, -y, 2 0.0

0.08 2.8 -9 1.6 1. 1.4 1.3

O.07 10.2 . 4.1 e 2. 2.6
0.1 17.2 . bH.4 4.3 3.

0.11 23.9
0.12 IO
O.13 6.9
0.14 42.4
0.15 48. 1
Q.16 89%.5

5.7 4.9
7.0 6.0
8.2 7.1
9.4 8.1
10.6 2.0
3 11.7 10.0

]
~N
0L

10.9
12.9
14.9
16.9
i8.7

fand

[4

et T s 0 Lo o O

d
=

[,
rJ
g

SN T RV

B 00N e O

ST U OO B o o

[
s
J'Z
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Cuadro N° 3

Signo de las derivadas de j con respecto
a las distintas variables

Variable n=e Proyectos S oclPlrjoyect‘.os
no repetibles repetibles
I/A >0 >0 >0
. . 0 20 . 0
n <0 <0
d <0 20 <0
c <0 20 20
k =-1 =-1 = -1
v <0 <0
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CONSIDERACIONES EN TORNO A LA
"FILOSOFIA DEL TRABAJO" (*)

por FRANCISCO LETIZIA
Profesor titular de Fundamen
tos de Filosofia y Director
del Departamento de Discipli
nas Humanisticas en la
Facultad de Ciencias Econémi
cas de la U. N. de Cuyo. -

"Homo naseitur ad laborem™. (1)

El concepto de trabagjo
y sus definiciones

No es fdcil dar una definicién muy ajustada
del trabajo porque si bien toda actividad humana puede
convertirse en trabajo, el hombre no siempre trabaja
cuando actua.

La experiencia comin y corriente nos proporciona
ejemplos de actividades a las que, en algunas circunstan-
cias se las puede T1lamar trabajo y, en otras, juego.
E1 peluquero, el boxeador o el violinista trabajan por
cierto al afeitar la barba, al boxear o dando un concier-
to. Pero se considera igualmente que estas personas,
si deciden jugar al fidtbol, con el fin de divertirse,
no estdn trabajando, a pesar de los esfuerzos que realizan
corriendo detrds de la pelota.

(*) Este articulo forma parte del tercer tomo delaobra
Fundamentacion filosdfica de las doctrinas econdmicas
que el mismo autor estd preparando para su préxima
publicacidn.

(1) JOB; 5, 7: EL hombre nace para trabagjar.
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Por de pronto el juego es una actividad libre
de cualquier otra preocupacién y la persona que juega
cambia el estado de su mente y de su cuerpo. Solo cuando
el juego comienza a ligarse con una determinada obliga-
cién, empieza a convertirse en algo mds. Por otra parte
toda actividad 1uddica se despreocupa de todos los proble-
mas de la vida diaria para vivir en un mundo de ficciodn,
tal como sucede en los juegos infantiles. Pero este
aspecto irreal del juego no atenta contra su seriedad
y el grado de compromiso emocional que puede sucitar
en los adultos y principalmente en los nifos para Tlos
cuales, como 1o ha destacado Piaget, el aprendizaje
de las reglas de juego es una de las obligaciones mds
serias de la vida.

E1l juego no es, en absoluto, una actividad
instrumental sino que se lleva a cabo por si mismo;
su principio reside en que lo que se hace, se hace por
placer, y su gratificacién se encuentra en la actividad
misma.

Por otra parte el Jjuego es tan importanteen
1a vida del hombre que Huizinga 1lega a considerarlo
como una "actividad global" humana y por eso propone
agregar a las expresiones de "Homo Faber" y "Homo Sapiens"
la de "Homo ludens". (2)

E1 principio del trabajo, en cambio, consiste
en que la accidén no es emprendida por si misma, sino
con alglin otro propdsito de utilidad individual o social
que sirve a los fines de Tla autopreservacion; la
gratificacién no reside en 1la accién como tal, sino
en la obtencién de algo por medio de ella. De manera
que trabajo y juego no se distinguen por su contenido,
sino por su finalidad. Escalar montafias es una actividad
muy ardua, pero mientras que para el guia es un trabajo
que le reporta una utilidad econdmica, para el turista
se trata de una diversidn.

Las antiguas leyendas griegas dicen que el
juego y 1la guerra son mds antiguos y mds nobles que
el trabajo. Las Islas Afortunadas son el reino de 1la
felicidad y 1la diversidn, y las guerras de los dioses

(2) Cfr. HUIZINGA, J., Homo ludens, trad. de J. Imaz
E. (Buenos Aires, Emecé, 1957).
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con los titanes, precedieron a la aparicion de la humanidad
encorvada sobre su dolorosa y cotidiana tarea.

Esas leyendas hacen notar ademds que tanto
el juego como la guerra son instintivos. E1 nifio, por
ejemplo, no necesita aprender a jugar o a luchar debido
a que encuentra, dentro de si mismo, bastantes energias
que gastar y movimientos coléricos que poner en evidencia.
Al contrario, necesita un largo aprendizaje para comprender
y vivir la ley del trabajo. De estas leyendas alguien
podrd deducir unas consecuencias muy superficiales, opinan
do que la guerra y el juego son naturales porque salen
de adentro, mientras que el trabajo serfia una imposicidn
exterior. Pero esto no resiste un serio andlisis, tal
como lo demostraremos mds adelante al tratar de la concep-
cién agustiniana del trabajo. Por de pronto, solo nos
lTimitaremos a hacer notar que en la actitud del guerrero
o del jugador hay una atmdsfera de orgullo y de manifesta-
ciones ruidosas; en cambio, en la actitud del trabajador
se manifiesta un alto grado de paciencia, de serenidad
y de sélida autodisciplina. La guerra destruye; el juego
edifica; el trabajo construye sin dejar, detrds de
si, lamentos ni destrucciones. E1 gesto del sembrador
que avanza entre 10s surcos es sencillamente majestuoso
por su paz espiritual, por su optimismo y por su esperanza
en la madre Naturaleza. Su acto es sagrado y nada tiene
que ver con el gesto del guerrero o del jugador.

E1l trabajo y el alumbramiento son dolorosos
porque algo nuevo va a nacer con ellos. Por eso si tuviéra
mos que dar una definicidn suficientemente amplia del
trabajo, podriamos decir que es toda actividad mental
o fistca destinada a producir bienes o servicios necesarios
y deseables para la vida individual y comunitaria.

Para Scheller, 1la palabra <t¢rabajo se emplea
en tres sentidos, significando: a) una actividad; b)
el producto de esa actividad; C) un fin propuesto a la
actividad. Con un solo término designa tres realidades
distintas captadas como un todo indisoluble.

Por su parte Jaspers sostiene que el trabajo
@S un hacer conforme a un plan, y es también la esencia
del hombre y la creacidén de su propio mundo (3). E1 trabajo

(3) JASPERS, K., Origen y meta de la historia, trad.
de F. Vela; 3ra. ed. (Madrid, R. 0., 1965), p4g.
144,
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pues es un comportamiento fundamental del hombre quien
trasforma el mundo natural en que se encuentra inmerso,
en un mundo humano, y en esto estriba nuestra radical
diferencia con el animal.

Los grandes diccionarios incluyen unas veinte
definiciones diferentes del sustantivo trabajo, y mds
de treinta para el verbo trabajar. Todas estas acepciones
tienen, en comin, la referencia a un esfuerzo mental
y fisico para lograr un determinado fin;trabajar es hacer
algo con un proposito. Si nos preguntamos en qué consiste
este algo, el lenguaje cotidiano también nos dice que
el trabajo es el medio por el cual el hombre se gana
la vida. (4)

Solamente el hombre es, en estricto rigor de
términos, un animal trabajador. Cierto es que muchos
animales introducen modificaciones en el mundo que los
rodea, tal como sucede con la construccién de nidos efectua
dos por voldtiles o insectos; o con la construccidon de
represas por los castores, etc., pero, en general, los
animales tienden a vivir en el mundo tal-como lo encuen-
tran. Solamente el hombre interviene para modificar la
estructura y las relaciones del mundo fisico que 1o rodea.
Todo trabajo tiende, pues, en cierta forma, a la alteracidn
planificada del ambiente fisico. El1 hombre que afila
una piedra para matar a un animal y procurarse alimento
es capaz de alcanzar su objetivo alterando, en parte,
el mundo que 1o circunda, y en este esfuerzo por dominar
el mundo en que vive, debemos encontrar un rasgo del
proceso denominado trabajo.

Ademds, el trabajo, al ser una actividad instru-
mental que el hombre realiza para procurarse los medios
de subsistencia, es también una actividad auto-preservado-
ra. Asi que el trabajo no consiste solamente en alterar
o modificar algin aspecto del medio ambiente en que vive
el hombre, sino que tiende, principalmente, a conservar
y preservar la vida.

En la realizacion del trabajo no solo notamos
una concentracion mental, una sostenida atencién, un
esfuerzo muscular, sino también alegria; la alegria natural

(4) NEFF, W., El trabajo, el hombre y la sociedad, trad.
de J. Colapinto (Buenos Aires, Paidds, 1972), pig.
100.
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del hombre que triunfa sobre las cosas y que las somete
a su inteligencia y voluntad y que las pone a disposicidn
de sus semejantes. Alegria compartida porque al hacer
algo, junto a sus semejantes, Tluchando por un idéntico
fin y resolviendo problemas juntos, permite el surgimiento
de la verdadera amistad.

Es cierto, pues, que el trabajo causa fatiga;
sin embargo, al ejecutar determinadas actividades, se
producen particulares fendmenos emocionales, como la
alegria que nace del hecho de ver la inmediata recompensa
del esfuerzo realizado.

Esta alegria en una organizacidn social -dice
Von Mises- toma cuerpo en la satisfaceidon que
el sujeto siente al pensar que ocupa un especifi-
co puesto en la social distribucion de funciones
productivas, observando cémo los demds aprecian
sus servicios, aprecio que expresan al adquirir
sus producciones, o retribuir sus prestaciones.

(5)

E1 concepto mds amplio de trabajo entrafia una
fuerza en accidén y un gasto de energia para vencer la
resistencia que la materia presenta a la actividad humana,
tal como sucede en el caso de querer desplazar un objeto
pesado de un lugar a otro. Toda actividad humana,
inteligente y voluntaria es, al fin y al cabo, un trabajo.

Pero, ;qué elemento es comin a las actividades
de los maestros y alumnos, sacerdotes y fieles, misicos
y escultores, campesinos y politicos, periodistas y
boxeadores? Este elemento comin no se manifiesta
superficialmente y no es fdcil comprenderlo mediante
una definicidn 16gica; y en esto reside la gran dificultad
de definir adecuadamente el concepto de ¢rabajo. Por
de pronto notamos que este factor comin es -como decian
los griegos- en-éryeia (6) es decir, una energia, sea
espiritual o material, en accidn. Todo trabajo produce
algin cambio aunque sea 1imperceptible o infinitesimal.
Por ejemplo, si un hombre camina de arriba abajo, en

(5) VONMLSES,L.,La aceién humana. Tratado de economia
t. 1I, s.t. (Valencia, Fundacién Villalonga, 1960),
pdg. 254.

(6) E1 término érgon indica trabajo, actividad huma
na.
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su dormitorio, para desperezarse, produce cambios no
solamente en su organismo, sino también en la naturaleza,
a saber, la distribucién de la materia y de la energia
en el universo, si bien no produce cambio alguno en 1la
civilizaciodn.

Ya hemos hecho, anteriormente, algunas observacio
nes sobre el juego y el trabajo, sosteniendo que en 1la
definicidn de la idea de trabajo debemos incluir el elemen
to de wutilidad individual y comunitaria. Este andlisis,
pues, nos estd indicando que no es posible 1lamar trabajo
a la actividad del ladrdn que, aprovechando nuestra distrac
cién, nos quita la billetera. Es cierto que su actividad
exige habilidad, destreza, ojo clinico, aprendizaje,
esfuerzo, conpcimientos psicoldgicos, etc., pero su acto
es contrario a la dignidad humana y no favorece la conviven
eta pacifica y ordenada de la comunidad. Lo mismo podriamos
decir de 1la actividad ejercida por 1las prostitutas y
los mafiosos. Estas actividades no constituyen una profe-
stén en el verdadero sentido humano; por 1o tanto, quedan
excluidas del concepto de trabajo. LlLegados a este punto,
alguien podria preguntarse: ;Trabajaba realmente Penélope,
la fiel esposa de Ulises, mientras tejia de dia y destejia
de noche su manto, con el unico fin de posponer su eleccidn
de un nuevo marido? En estricto rigor de términos, el
andlisis que estamos realizando indica que existe una
semejanza muy notable entre el trabajo y la actividad
ejercida por Penélope; pero ésta, en realidad, no trabaja-
ba. Ya Hesiodo, en sus famosos Erga, nos advierte que
una de las notas caracteristicas del trabajo es la utilidad
y Platén en su Cdrmides nos dice: Se llama trabajo a
lo que hacemos hermosamente y que es util. (7)

Lo que Platdén quiere decir es que todo trabajo
debe hacerse decorosamente Yy por "utilidad personal y
social". El1 trabajo no se reduce a la pura produccién
y tampoco puede ser identificado con el simple esfuerzo
penoso y obligado. En verdad, el tipo perfecto de trabajo
es aquél que se orienta hacia los valores que dan un
sentido y dignidad a la vida del hombre. Por 1o tanto
podriamos definir al trabajo, en forma mds ajustada,
diciendo que es un gasto de energia mental y fisica que
intenta vencer la resistencia presentada por el objeto,

(7) PLATON, Carmides, 163a.
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en beneficio propio y de la comunidad.Por ende el traba
Jjo consiste en znfundw' el espiritu en la materia.

El trabajo segun
los filésofos griegos

Ya hemos visto que el trabajo es la actividad
humana encaminada a producir un valor econdémico; es pues,
el esfuerzo que el hombre realiza para lograr, directa
o indirectamente, la satisfaccidn de sus necesidades.

La importancia del trabajo como factor de produc-
cién es un hecho tan antiguo como el mundo, pero en la
Grecia precldsica solo en los Erga kai Hemérai ("Los
trabajos y los dias") de Hesiodo encontramos un primer
testimonio. (8)

Homero habia destacado el hecho de que la rique-
za, generalmente, era producto de la actividad bélica,
de la conquista y, a menudo, de la rapifia. Aquiles, Ulises,
Aiax y otros héroes, en efecto, se enriquecen asolando
y quemando ciudades, esclavizando a los vencidos y aduefidn
dose, con la violencia y el engafio, de las riquezas ajenas.
En cambio, en los Erga se revela la segunda fuente de
la cultura: el valor y la dignidad del trabajo. E1 heroismo
ya no se manifiesta en las luchas sangrientas sino en
el tenaz y silencioso esfuerzo de los trabajadores. Toda
riqueza y todo bienestar es producto del trabajo que
no es una maldicién, sino una bendicidn. Hesiodo, pues,
ensalza a los trabajadores que pasan el dia entre Tlos
surcos, de sol a sol. La areté, es decir, la nobleza,
ya no se adquiere en los campos de batalla, sino que
se logra a través del érgon (trabajo), la dikaiousine
(justicia) y la sébasis (piedad religiosa). De esta manera
el trabajo no es solamente el fundamento del bienestar
econémico, sino la base del orden moral y social.

El amado trabajo sea para ti la regla por la
cual te embellezcas, para que los graneros
se te colmen con el fruto de la estacidon que
da la wvida. Por el trabajo los hombres son
ricos en ganados y opulentos: los que trabajan
son muy amados por Llos dioses. ELl trabajo no

(8) LETIZIA, F., Fundamentacién filosdfica de las doctri-
nas econdémicas (Mendoza, F.C.E., 1983), pdgs. 31/40.
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es oprobio; el ocio es oprobio. (9)

Pero el problema del trabajo no es solo socio-
econdmico, politico o moral. En realidad, para captar
su esencia es indispensable comprender al hombre. De
ahi la necesidad de recurrir a los fildsofos, que conside-
ran al hombre como un animal con Llogos, quien logra un
desarrollo armdonico de todas sus capacidades espirituales
y fisicas solamente en el trabajo, es decir, en la qetivi-
dad del pensar y del hacer.

Ya es una vieja tradicidén atribuir a la antigiie-
dad cldsica -y principalmente a Platén y Aristételes-
un manifiesto desprecio por 1a banausia 0 trabajo manual
considerado como algo despreciable y degradante, inferior
a la sjolé o tiempo libre, dedicado al quehacer politico-
militar y a la actividad contemplativa. Los verdaderos
valores humanos son 1los provenientes del conocimiento
tedrico, libre, desinteresado y de la participacidn activa
en el gobierno. La banausia -seglin la concepcidén cldsica-
no es una actividad verdaderamente humana porque abate
el alma, fatiga el cuerpo y lo deforma; en cambio, Tla
gimnasia y 1los ejercicios fisicos que se llevan a cabo
en los estadios, hermosean, modelan y fortalecen el cuerpo.
Los deportes y la presencia activa en el gobierno constitu
yen, pues, el ideal de vida para un verdadero ciudadano
griego, quien aborrece de la estrechez y obscuridad de
un taller y de 1la inmovilidad corporal de un oficio,
que produce un alma contrahecha Yy un espiritu obtuso.

Pero, en honor a la verdad, debemos precisar
que no todos los griegos de la época cldsica han desprecia
do la banausia; en efecto, los demiourgoi (artesanos)
han gozado de mucha estima en la organizacién politica
de varios estados. E1 historiador Herodoto es excelente
testigo de lo que afirmamos:

Entre la mayor parte de los bdrbaros, los que
se dedican a los oficios manuales y hasta sus
hijos son mirados como los ultimos ciudadanos;
por el contrario se estima como mucho mds nobles
a los que no ejercen ningun trabajo y principal-

(9) HESIODO, Los trabajos y los dias, ed. bilinglie, trad.
y notas de F. Malleros (Santiago de Chile, Universita-
ria, 1962), pdg. 290.
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mente a quienes se consagran a la profesion

de las armas. Todos los griegos fueron educados

en estos principios, particularmente los esparta

nos, descontando, en todo caso, a los corintios

iue dan mucha <Importancia a Los artesanos.
1

0)

Este texto es muy significativo para nosotros.
En realidad no todos los griegos desprecian el trabajo
manual. Si este divorcio entre la intelectualidad y lo
manual, al decir de Mondolfo, hubiese dominado totalmente
el espiritu antiguo, haria inexplicable aquella creacidn
estupenda de la cultura griega (11) que abraza no solo
la filosoffa y 1la 1literatura, sino también las artes
pldsticas, arquitectdénicas y técnicas que estdn mds directa
mente unidas al trabajo manual.

Es necesario, por lo tanto, reaccionar en cierta
forma, al concepto tradicional que no refleja fielmente
la realidad de los hechos. En efecto, sabemos que por
razones historicas de conquista, la aristocracia guerrera
dérica desprecia el trabajo manual mientras que los aborige
nes vencidos estdn obligados a dedicarse a las actividades
agricolas y artesanales. Surgen, pues, dos actitudes
antitéticas sobre el trabajo manual.

A esta explicacion delimitada a un conflicto
de clases debemos agregar un tercer elemento constituido
por la distincidn de dos tipos de Estados: los oligdrquico-
militaristas como el de Esparta y Tebas; y los estados
democratico-industriales como Corinto o, en alguna medida,
Atenas.

Il mondo greco -dice Battaglia- presenta due teorie
sul lavoro, diverse e antinomiche. Il lavoro
che, per un verso, ¢ pregiato, essenza dell'uomo;
dall'altro é respinto, opera di schiavi. Umano
per gli uni, in quanto produttore di ricchezza
e di virtus é servile e abietto per gli altri...
Ci troviamo propriamente dinanzi a due condizioni

(10) HERODOTO, Las nueve musas, 1I, 167.

(11) MONDOLFO, R., La comprensione del soggetto umano
nell'antichitd classica, trad. de 1. Bassi (Firenze,
La nuova Italia, 1958), pdg. 587.
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della vita aventi diversa origine... e che
fanno capo a due ceti mai interamente amalgamati.

El mundo griego presenta dos teorias diversas
y antindmicas sobre el trabajo. Por un lado
es aprectiado por ser esencia del hombre; por
el otro es rechazado, siendo tarea de esclavos.
Humano para unos en cuanto productor de riquezas y
virtudes; servil y abyecto para otros... Nos
encontramos frente a dos condiciones de vida
de origen diverso, y que 8Se remontan a dos
clases nunca, tal vez, amalgamadas completamente.

(12)

Conviene recordar a este respecto que en Corinto,
una polis industrial y comercial, los artesanos, creadores
de la potencia econdmica de la ciudad, alcanzan las altas
magistraturas y gozan de mucho prestigio. Orientacidn
andloga prevalece en 1la Atenas de Pericles, segin la
declaracién de Tucidides: '"Nosotros 1los atenienses
consideramos al ciudadano indiferente a los negocios
como un hombre imutil"”. (13)

Tambiénen la Atenas de Solén el trabajo manual
es muy bien considerado, tanto es asi que este gobernante
promulga una ley por la cual cada ciudadano tiene el
deber de ensefiar a sus hijos un oficio, si quiere que
€stos tengan la obligacidn de sostenerlo en su propia
vejez. Por su parte, Plutarco (14), refiriéndose a esta
época, declara que el trabajo manual "nmo era considerado
una desgracia y el hecho de tener un oficio no implicaba
una inferioridad social”.

Asimismo entre los sofistas, Hipias se vanagloria
de reunir, en su persona, junto a las actividades intelec-
tuales de sofista, las manuales de tejedor, sastre,
zapatero y herrero, presentdndose como un ejemplo tipico
de hombre cuya capacidad intelectual no contrasta con
su habilidad manual (15). La conjuncidn de vida intelectual
y prdctica la notamos principalmente con Sdcrates, quien

(12) BATTAGLIA, F., Filosofia del lavoro (Bologna, 1951),
pdg. 22.

(13) TUCIDIDES, Historia del Peloponeso, 11, 40.

(14) Cfr. PLUTARCO, Vidas paralelas: Solon.

(15) PLATON, Hipias menor, 368b y siguientes.
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en sus investigaciones. conceptuales, ama utilizar siempre
los ejemplos del herrero, del albaiil, del carpintero odel
zapatero. (16)

La apreciacién positiva del trabajo manual
aparece en dJenofonte conectada especialmente a la influen-
cia de Sdcrates, cuyas opiniones reivindica y acepta.
En el segundo 1ibro de Los Memorables, Jenofonte sostiene
la tesis socrdtica de que el camino del trabajo y del
esfuerzo es el Unico digno del hombre, por ser el camino
de la areté.

Esta idea de la dignidad moral del trabajo
se confirma mucho mds en el capitulo séptimo del mismo
libro:

iCrees tu = pregunta Socrates a Aristarco- que
por el solo hecho de ser libres, esas personas
no tengan que hacer otra cosa que comer y dormir?
...cEn qué forma los hombres pueden llegar
a ser mds sabios: quedando ociosos como pardsitos
o dedicando sus cuidados a cosas utiles?;;como
pueden ser mas Justos: trabajando o cruzando

los brazos sofiando sobre los medios de subsisten
eta? (17)

Es cierto que Jenofonte refiere estas ideas
a su Maestro, pero es evidente que el calor con que reivin
dica su nobleza significa su total adhesidén, confirmada
en sus obras econdmicas tituladas Oikonomikds Y Hoi Pdoroi
(18). En la primera de estas obras sostiene que el bien
de la familia exige trabajos dentro y fuera de la casa.
Dios hizo la naturaleza de la mujer para los quehaceres
domésticos; y la del hombre para los trabajos fuera de
la casa. (19)

La comprensidn socrdtica del trabajo ha influido
poderosamente, pues, sobre sus discipulos y esta influencia
aparece también en Platdén quien pasa por ser el desprecia-
dor de toda actividad manual. Para una correcta interpreta
cién de su doctrina, es necesario tener presente su Estado

(16) Ccfr. JENOFONTE, Los memorables, 1, 2, 37 y III,
3, 39; 1V, 4, 6; Passim.

(17) Ividem.

(18) LETIZIA, ¥., Fundamentacién...,op. cit., t.1,pdg. 8l
y siguientes.

(19) JENOFONTE, El econémico, 7, 22.
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ideal.

La Repliblica Platdnica -constituida por tres
clases sociales- es la imagen refleja del alma y el fildso
fo parte del supuesto de que entre los hombres existen
diferencias naturales que consisten, esencialmente, en
el predominio, dentro de cada individuo, de una determinada
alma: la racional (la verdadera alma que es inmortal),
la irascible y 1la concupiscible. Cada una de las tres
clases debe ser gobernada por una virtud especial: 1la
primera, constituida por los drjontes (gobernantes) debe
estar regida por la prudencia; la segunda, que comprende
los phylakes (guerreros), debe cultivar la fortaleza;
la tercera, formada por los agricultores, artesanos,
comerciantes e industriales, debe distinguirse por 1la
templanza. E1 fildsofo, pues, elabora una estructura
social constituida por tres clases que no son hereditarias.
Cada una debe atender, en las cosas de la polis, a aquello
para lo cual su naturaleza estd mejor dotada (20). En
esta divisidn del trabajo (elaborada muchos siglos antes
de Smith), se origina la distincidn de las tres clases
sociales, a cada una de las cuales le corresponde una
funcién para la consecucién del bien comunitario. En
el Estado platénico, pues, los sabios ocupan el primer
lugar; los guerreros vienen después y una gran cantidad
de agricultores, artesanos, industriales y comerciantes
siguen en (ltimo término. Tres funciones diferentes y
tres clases sociales de hombres, cada uno con su moral
especifica. Los miembros de la primera y segunda clase,
estdn dedicados exclusivamente al bien de la polis y
tienen que vivir toda su vida en beneficio de la comunidad
renunciando, para tal fin, a la propiedad y a la formacidn
de una familia. La raza de oro, los fildsofos, se caracte-
riza por su prudencia, individual y social; los guerreros,
raza de plata, se distinguen por su patriotismo, por
Su valentia, con una moral del honor, estando siempre
dispuestos a sacrificar su vida en defensa de la polis.
Los de 1la tercera clase, raza de bronce, deben tener
una moral de obediencia que exige la templanza, la virtud
de la moderacién en 1la satisfaccién de 1los apetitos.
El miembro de 1la tercera clase tiende principalmente
a un bien particular, puede ser propietario y formar
una familia y, por ende, debe ser gobernado por otro

(20) PLATON, Republica, 433a.
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mds sabio, quien es capaz de superar el deseo y el bienes-
tar individual, para alcanzar el bien de todos los ciudada
nos.

Los trabajadores manuales, pues, por el hecho
de dedicarse exclusivamente a la satisfaccién de sus
intereses particulares, deben ser considerados indignos
de participar en el gobierno de la polis. (21)

Sin embargo, a pesar de esta negativa evaluacién
del trabajo manual, también en Platén encontramos algunas
expresiones elogiosas del mismo, provenientes, seguramente,
de la influencia socrdtica. Estas afirmaciones estdn
en contradiccidn evidente con la orientacién negativa
con que se acostumbra a caracterizar a Platén y, por
eso, merecen ser citadas. Por de pronto, en la Republica
(22) exige, de aquellos que quieren dedicarse.a la filoso-
fia, un amor total para el trabajo, ya sea intelectual
como manual. Habla, pues, de una philoponia (amor por
el trabajo manual), debido a que el hombre armdnico debe
estimar todo tipo de actividad: la intelectual y 1la
muscular. Lo mismo se observa en el Teeteto (23). Por
otra parte, en la Republica, a través de Sicrates, critica
las clases privilegiadas que se enorgullecen de su educa-
cion Tliberal y que dedican su vida entera al cultivo
de los placeres. A tal efecto cita como modelo el ejemplo
de un herrero que, estando enfermo, pide al médico un
remedio que lo cure pronto para volver rdpidamente al
trabajo, puesto que "...no tiene tiempo de estar enfermo'
(24). Bastan, pues, solamente estas citas para observar
que esa tendencia de los criticos a presentar un Platén
que desprecia toda actividad manual, resulta unilateral
e incompleta.

Con respecto a Aristdteles se pueden hacer
andlogas observaciones debido a que sus afirmaciones
sobre el trabajo manual presentan la misma complejidad.
Asi que para juzgarlo correctamente conviene tener presente
su triple distincién de la actividad humana: la tedrica,
tendiente a conocer la esencia de las cosas; la prdeti-

(21) PLATON, Republica, 415a y siguientes; Politico,
289a y siguientes; Leyes, 846 y siguientes.

(22) PLATON, Republica, 504d.

(23) PLATON, Teeteto, 153b.

(24) PLATON, Republica, 405d , 408b.
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ca, que orienta la voluntad hacia la verdadera felicidad;
y la poética que hace referencia a toda actividad artesa-
nal. {;5)

Para AristGteles, el hombre es physein politikén
z6on (26) (un animal politico por su naturaleza); por
lo tanto, su bien particular y su bienestar familiar
estdn subordinados al bien politico que es el bien comin.
La politeia es una empresa comin y no una simple conviven-
cia. La comunidad de los ciudadanos en el Estado es como
la de los marinos en un barco que, para llegar a puerto,
exige una permanente dedicacién y un control continuo.
Para ello es necesario que los gobernantes sean hombres
libres, es decir, hombres que no necesitan trabajar diaria
mente para ganarse el pan cotidiano y que, por eso, tengan
el tiempo libre de cualquier otra ocupacion para dedicarse
al gobierno de la polis. A los fines de comprender el
porqué de esta situacidn, conviene recordar .que, en esa
época, los cargos politicos no eran incluidos en 1los
presupuestos publicos y, por eso, los gobernantes no
cobraban ningin sueldo, debiéndose mantener, econdmicamen-
te, con sus propias riquezas personales. Los votantes,
al reunirse cada afio para elegir a sus representantes,
tenian muy en cuenta no solo la honestidad politica sino
también el bienestar econdmico de sus votados. De ah{
que los ciudadanos pobres no podian ocupar cargos politicos
de importancia porque estaban obligados a trabajar diaria-
mente para vivir; es decir que no tenian el tiempo libre
para cumplir las funciones pdblicas.. A 1o sumo podian
ocupar cargos inferiores que, para su desempefio, insumian
una o dos horas diarias. Asi1 que solo los ciudadanos
pudientes podian ocupar los cargos plblicos. Justamente
a esto se refiere Aristdteles cuando dice:

Porque los ciudadanos tienen que poseer recursos
abundantes y ellos son Llos ciudadanos, ya que
los obreros no participan de la polis ni de
ninguna otra clase (de artesanos) que no sea
productora de virtud. (27)

(25) En griego el término poietés (poeta), significa
el que hace, es decir, el que trabaja, crea, constru-
ye, compone.

(26) ARISTOTELES, Politica, 1329%.

(27) 1bidem.
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Ademds, para comprender mejor esta evaluacidn
negativa, es oportuno tener presente que Aristdteles
no desprecia el trabajo manual en cuanto implique fatiga.
Personalmente, era un extraordinario trabajador intelectual
y conocia perfectamente esa fatiga que acompafia a toda
actividad humana. Sin embargo considera que el hecho
de trabajar en relacién de dependencia, pone al trabajador
manual en una situacidn servil, en un cierto estado de
esclavitud que le obliga a ejecutar mecdnicamente 1las
ordenes recibidas.

Por eso -asi dice- consideramos a los Jefes
de obra mds valiosos y pensamos que entienden
mds y son mds sabios que los simples operarios,
porque saben las causas de lo que se estd hacien
dos los obreros, en cambio, como algunos seres
inanimados, hacen, pero hacen sin saber Lo
que hacen, como el fuego cuando quema. (28)

Parece evidente, pues, que Aristdteles no consi-
dera indigno del hombre ni el contacto con la materia
ni la actividad manual en si misma, sino que ve en el
obrero una cierta renuncia al uso de 1a inteligencia.
Es decir, ve en el simple pedn el uso de la fuerza muscular
y nada mds. Segln su criterio, en la mayoria de los obreros
existe un cierto divoreio entre la inteligencia y 1la
mano, que debe ser guiada y por eso manifiesta un cierto
desprecio por esta clase de hombres.

En lo tocante a la esclavitud, todos saben
que Aristételes, con asombrosa tranquilidad, sostiene
que el esclavo es un <nstrumento animado (29) y que ya
desde el nacimiento unos hombres estdn destinados a ser
esclavos y otros a ser libres (30). Con esta expresién
realmente desagradable, el pensador quiere referirse
a esos hombres que por carecer de criterio, iniciativa
y sensatez, necesitan de un amo que los guie y que solo
en la ciega obediencia pueden encontrar su seguridad.

(28) ARISTOTELES, Metafisica, 98la y b. Ed. trilingie,
por V. Garcia Yebra (Madrid, Gredos , 1970).

(29) ARISTOTELES, Politica, 1253b.

(30) Ibidem, 1254a.
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Ahora bien, Aristdételes, sin ningin lugar a
dudas, expresa una valoracidn negativa del trabajo manual;
sin embargo, debemos reconocer que no coloca una antitesis
entre inteligencia y mano, sino que tiende a unir las
dos actividades en las cuales la accién de la mano debe
ser dirigida, en cada hombre, por su propia inteligencia.
E1 no entender el porqué y el para qué de una actividad
manual, transforma al trabajador en un simple ejecutor
de drdenes recibidas, es decir, en un instrumento pasivo.

Es cierto que Aristételes exalta la theoria,
pero también afirma que esta primacia tedrica debe servir
como guia y como Tuz en las aplicaciones prdcticas. El
vinculo entre teoria y prdctica y entre trabajo intelectual
y trabajo manual se manifiesta de esta manera, en una
dependencia reciproca. La Tlectura del dltimo 1libro de
la Etica Nicomaquea (31) sugiere claramente que la activi-
dad contemplativa debe tener una actividad operativa.

Pero, en honor a 1la verdad, debemos admitir
que los antiguos fildsofos, con algunas excepciones,
no supieron ver en el trabajo manual, su eminente digni-
dad. Y ésta serd la tarea del Cristianismo.

El Cristianismo y la
dignidad del trabajo

E1 hombre, 1imagen viviente del Dios vivo y
verdadero tiende, por su misma esencia, a la semejanza
divina en el orden del ser y del obrar. E1 trabajo es
el medio que Dios ha puesto en las manos del hombre para
que este perfeccione en si 1la imagen divina, creando
algo nuevo en el mundo: su historia. La expresidn evangéli-
ca: Mirad a los lirios del campo como crecen: no trabajan
nt hilan (32) no es, en modo alguno, una condena al traba-
jo. Cristo es un trabajador que realiza una tarea humilde
en un modestisimo taller de carpinteria durante los afios
de su juventud. Los apdstoles Pedro, Juan, Andrés y Santia
go son pescadores; Pablo se gana el pan tejiendo carpas,
y ensefia que todo hombre debe trabajar y que st alguien
no quiere trabajar, que tampoco coma (33). Lo que aqui

(31) cfr. ARISTOTELES, Etica Nicomaquea, cap. 5, 7 y
8.

(32) Mateo &, 25; Lucas 12, 22.

(33) II Esp. Thessal., 3, 10.
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Cristo condena es la falta de confianza en Dios. Hay
que trabajar pero sin la angustia de aquél que se siente
abandonado y solo.

El trabajo es wuna actividad encauzada a un
fin econdémico y espiritual y toda actividad humana, de
uno u otro modo, es causalidad. Dios es la causa incausada,
es decir, la primera causa y el hombre, gracias a su
trabajo, se convierte en causa segunda de su propia perfec-
ciron.

El trabajo -dice Todoli- esel medio privilegiado
que el hombre tiene para hacer reinar la razdn
y para <mponer el sello de su espiritu en la
materia que Lo rodea; es también la fueraa
que le permite dominar sus instintos de inercia
y abandono y hacer del cuerpo el instrumento
doeil del alma. EL trabajo pues, significa
una verdadera liberacion de nuestro siquismo
inferior. (34)

Leonardo da Vinci ha resumido esa realidad
teoldgica del trabajo, como continuacién de la creacidn
o cooperacién a la obra divina, diciendo: Dios nos da
los bienes y nos pide, a cambio, la fatiga.

Ademds, el trabajo tiene un enorme valor social.
Una cadena de solidaridad indestructible une al trabajador
de todos los siglos. Las actuales generaciones se aprove-
chan del fruto del pasado, como las venideras se aprovecha
rdn del presente. De esta manera el trabajo se hace atempo
ral en la solidaridad social. Ningln esfuerzo, ningin
trabajo, ni una gota de sudor se pierde en el vacio de
los siglos. E1 hombre ha recibido los talentos para si
mismo y para la sociedad. En la pardbola evangélica de
los talentos se explica como cada uno estd dotado de
algunas aptitudes y estd obligado a utilizarlas en su
justa medida.

ET Cristianismo realiza una profunda revolucidn
dando una nobleza inesperada y también una profunda digni-
dad al trabajo manual que va a tener una enorme influencia
en la marcha de la civilizacién humana. E1 trabajo es

(34) TODOLY, J., Filosofia del trabajo (Madrid, Aguilar,
1954), pédg. 77.
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honrado y se transforma en un elemento de humanizacién,
de bienestar, de ascesis o purificacién y de santificacién.
Por eso los Padres de la Iglesia y, en modo particular,
San Agustin, dedican una particular atencién al trabajo
manual.

Ya hemos visto que, en Grecia, la historia
del trabajo manual ha sido bastante compleja y penosa
y ha tenido que superar muchas etapas hasta conseguir,
en la cultura occidental, el pleno derecho y la dignidad
que le corresponden. En esta evolucion, el Cristianismo
ha tenido un puesto fundamental, siendo la levadura que
ha hecho fermentar, en nuestra sociedad, ciertos principios
que eran despreciados.

En el mundo romano el trabajo manual goza de
la mds alta estima, como 1o demuestran las columnas,
las estelas, las inscripciones y sarc4fagos repartidos
en todo su territorio. Pero, en realidad, los artesanos
y asalariados viven en wuna condicién de inferioridad.
Si nos fijamos en Cicerdn (35), el prototipo del espiritu
romano, vemos que la agricultura y el gran comercio son
los Unicos oficios materiales dignos de estima. Los demds
son viles, degradan el alma y hacen al hombre depender
de otro.

Esta vision se debe a que el trabajo manual
no tiene wuna fundamentacidn ética y religiosa. No es
rechazado en si mismo pero es visto en estrecha relacién
con la esclavitud y como enemigo del gran ideal del otium,
finalidad de toda actividad digna; en cambio el negotium
distrae y no deja alcanzar dicho ideal.

Solo en la tradicidn cristiana, el trabajo
es rehabilitado en todas sus formas. En el Antiguo Testamen
to el trabajo es considerado como parte fundamental de
la vida de Israel, es ordenado por Dios, es protegido
por la ley y alabado y aplaudido por los sabios. E1 Nuevo
Testamento hereda esta concepcidn altamente positiva

(35) Cfr. De Officiis, 1, 42. Distingue entre obras illibe
rales et sordidae y 1las honestae que son dignas
de ser ejercidas por un hombre libre (medicina,
arquitectura, docencia y comercio al por mayor). Pero,
para él, no hay nithil dignius que la agricultura.
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del trabajo y en el Evangelio se multiplican los ejemplos
de trabajos manuales (36) y se reconoce el derecho que
todo trabajador tiene al salario. Los primeros cristianos
provienen de todas Tas clases sociales y oficios existen-
tes, aun los mds humildes y esto constituye un motivo
de orgullo y argumento apologético, aunque no deja de
ser motivo de ataque por parte de algunos paganos (37).
En general, los Padres destacan la parte prdctica del
trabajo como medio de subsistencia para el hombre y su
familia y con el que contribuye a la prosperidad de 1la
ciudad. Echan, pues, los cimientos para una teologia
y filosofia del trabajo y, en este sentido, el Cristianismo
debe ser considerado como el fermento que penetra en
la conciencia social. (38)

San Agustin, desde el primer momento de su
conversién, se plantea el problema del trabajo . manual
y le da un lugar importante en su doctrina teoldgico-
filoséfica. Para alcanzar la sabiduria, la beata vita
es indispensable el otiwn; no el otium desidiae, sino
el otium philosophandi, el otium cogitationis (39), que
estd relacionado con un triple género de vida: contemplati
vo, activo y mizto (40). E1 amor a la verdad -dice- busca
el ocio santo y Ta urgencia de la caridad acepta la debida
ocupacién. Y en otra obra (41) presenta el fundamento
teoldgico de la primacia de la caridad sobre la contempla
cién. Dicho fundamento es el Cuerpo Mistico que pone
en comln, para todos sus miembros, los trabajos, padecimien
tos y alegrias de cada uno y exige que el bien y la necesi
dad comin estén por encima del bien particular.

No debemos olvidar que la meditacién de 1la
Escritura dio a San Agustin 1la ocasidn de descubrir el
valor de la actividad. Leyendo el Génesis, descubre que

(36) Cfr. Mateo 13, 1 y ss.; 24, 45 45/51; 10, 10; Marcos.
6, 3, etc. Cfr. . también Col. 4, 12 'y I Thessal.,
2, 9; II Jessal. 1, 3, 8.

(37) ¢fr. TERTULIANO, Apologeticwm, 42, 2/3; ORIGENES,
Contra Celsium, 1, 29, etc.

(38) Ccfr. ARISTIDES, Apologia, 15, 166, CLEMENTE ALEJANDRI
NO, Stromata, 1, 25/26, etc.

(39) AUGUSTINUS, De vera religione, 35, 65.

(40) AUGUSTINUS, De civitate Dei, XIX, 3.

(41) AUGUSTINUS, Ep. XLVIII, 1,2.
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el trabajo manual es muy bueno en si mismo y que Dios manda
al hombre cooperar con su labor en la perfeccidén del
mundo que lo rodea. El trabajo del hombre tiene Ta misién
de colaborar con Dios para hacer las cosas mds hermosas
y fecundas, pues Dios ha dado al alma humana la razdn
y la facultad de trabajar, con lo cual el mismo trabajo
se hace espiritual.

En el plan divino, el trabajo -despojada esta
palabra de su lastre penoso- no resulta impropio del
estado de inocencia de Addn. En realidad, Dios pone a
Addn en el paraiso para que lo guarde y trabaje. E1 trabajo
de Addn, antes del pecado, no es un castigo sino una
ocupacién dichosa, contribuyendo a la obra de la creacidn
y consiguiende, con la cooperacidn humana, mayor feracidad
en los campos.

Y qué mds agradable espectdculo que el didlogo
y el trato con la naturaleza para descubrir
sus leyes, depositando semillas, plantando
renuevos, cambiando de lugar los arbustos,
haciendo diversos injertos, como para interrogar
a la naturaleza de las simientes hasta ddnde
llega su virtud, qué es lo que pueden y dénde
estan sus limites. (42)

E1 hombre es naturalmente un cooperator Det
(colaborador de Dios), en el desarrollo del mundo. E1
trabajo humano tiene una dignidad de colaboracién para
el despliegue de las fuerzas Tlatentes del mundo. Por
eso ha recibido del Creador la ratio et facultas operandi
(la razén y la facultad de obrar). La razén misma penetra
en el trabajo y 1o hace racional.

Antes del pecado, pues, Adan se dedicaba al

trabajo agricola non Llabore servili sed honesta animi.

voluptate, es decir no impulsado por la indigencia ni
por la necesidad material sino por el deleite honesto
del espiritu. E1 trabajo es entonces, como un juego aunque
suprimiendo las molestias y fatigas que también trae
consigo el juego. E1 hombre debe colaborar con Dios para
descubrir los secretos de la naturaleza vegetal y producir
un mundo mds alegre y feraz.

(42) AUGUSTINUS, De Genesi ad Litteram, VIII, 10. 1b.
IX, 18.

3

Y
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Dios al crear al hombre, le da el parafso terre-
nal para que lo cultive y lo cuide. Es decir que hasta
en el estado de inocencia tiene Addn una funcién acorde
con su naturaleza, asi que el trabajo, en si mismo conside-
rado, no es fruto de ninguna maldicién. Si Dios es creador,
es decir, hacedor y trabajador, el hombre, por ser su
imagen divina, también 1o es por su naturaleza. Adén,
pues, aun antes del pecado, trabaja; solo que su trabajo
no es penoso, tal como hace notar también Santo Tomds.

Con el pecado cambian también 1las condiciones
del trabajador. Con la desobediencia entra la afflictio
laboris (la penosidad del trabajo) y el sudor en el rostro
del hombre. E1 nuevo cambio estd sefialado por San Agustin
en su aspecto orgdnico y espiritual con dos efectos:
Labor membrarum (el cansancio de los miembros) y angor
curarum (la angustia de la preocupacién). Los privilegios,
antes del pecado, eran el goce de Dios, la salud del
cuerpo y la tranquilidad del alma: Gozaba de Dios...

erfecta salud corporal y total tranquilidad espiritual
f. Con el pecado aparece el olvido de Dios, el cansancio
la preocupacién constante. E1 trabajo se transforma
en un yugo, en un peso a veces insoportable y, juntamente
con estas dificultades, aparece lo que Agustin 1lama
angor curarum, dos palabras llenas de sentido y que han
entrado en el andlisis existencial de la filosofia de
Kierkegaard y Heidegger: la angustia de las preocupaciones.

en
(43
y

El Cristianismo no ha quitado al trabajo humano
su dosis de fatiga, pero ha operado enérgicamente en
la curacién del angor curarwum. La humildad y la mansedum-
bre, cortando las ambiciones lacerantes, templan el ardor
y la fiebre de la preocupacidn.

La accién debe ser humilde y tranquila, pero
no desidiosa, como la de aquellos monjes de Cartago para
los cuales el Obispo de Hipona escribe su famoso librito

(43) AUGUSTINUS, De civitate Dei; XIV, 26: 'Vivebat fruens
Deo... Summa in carne sanitas, in anima tota tranquil-~
litas". Cfr. también Santo Tomds, Corm. Sententias,
IT, 17, 3, 2."In statu innocentiae non fuisset agricul
tura laboriosa, sicut erat in statu peccati, sed
delectabilis'". La agricultura, en estado de inocencia
no era trabajosa como lo es en el estado de pecado,
sino que era agradable.
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De opere monachorum. Esos monjes, falsos ascetas, no
querfian trabajar con sus manos y ponian como excusa el
texto del Sermén de la Montafia: Fijaos en los pdjaros:
ni siembran ni riegan, ni almacenan y, sin embargo, vuestro
Padre celestial los alimenta (44). Este pasaje lo interpre
taban a la letra y cuando encontraban el texto de San
Pablo, el que no quiera trabajar, que no coma (45), juzga-
ban que el santo se referfa al trabajo apostdlico, consis-
tente en la oracidn, lectura espiritual, etc. E1 Obispo
de Hipona no titubeaba en apostrofar a esos monjes como
proevaricatores evangelii quienes, bajo pretexto de ascetis
mo, pretenden vivir a expensas de Cristo. Agustin, con
una dialéctica vigorosa, refuta esta utopia, insistiendo
sobre el deber del trabajo manual y su valor ascético
con el ejemplo de San José, de Cristo y de los apdstoles.
Cristo, con la pardbola de Tlas aves del cielo y de los
Tirios del campo no quiere estimular la vida ociosa,
sino purificar el trabajo humano de toda excesiva solici-
tud, angustia y preocupacién, exhortando a los hombres
a confiar en el Padre celestial. Lo que condena es 1la
sollicitudo habendi (46), es decir, el afdin de posesidn
y de enriquecimiento. En los monasterios bien ordenados,
el trabajo manual es indispensable y no solo tiene un
fin ascético o moral, sino también social, porque remedia
las necesidades corporales.

E1 texto evangélico no dice que no se provea
para el mafana, sino que se viva y se trabaje sin intencién
de lucro. En consecuencia el monje debe preocuparse del
reino celestial, ya sea trabajando con sus manos, ya
sea absorbido en el trabajo apostdlico. E1 hombre no
es ni puramente activo, ni puramente contemplativo, sino
que debe comprender ambas cosas: contemplacidn y accidn.
Ni la accidén impide la contemplacién ni la contemplacidn
estorba la accidn. Asi se l1lega a la fdrmula benedictina:
Ora et labora. Hay trabajos honestos de suyo, como son
los de los artesanos, agricultores, zapateros, constructo-
res que deben ser ejercidos para satisfacer las necesidades
materiales y también paralograr la perfeccidn espiritual.

(44) Mateo, 6, 26.
(45) IT Thessal., 3, 10.
(46) AUGUSTINUS, De opere monachorum, 15, 16.
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Varios afios mds tarde, San Benito de Nurcia
da a sus monjes la célebre Regula Monachorum que puede
compendiarse en el conocido lema: Ora et labora (ora
y trabaja). Con este cddigo de vida cenobitica el Cristia-
nismo no solo da al mundo Ta idea del valor humano del
trabajo sino que presenta un nuevo tipo de contemplacién
que, ademds de constituir una nueva actividad eminentemente
intelectual, es también adoracidn y amor. No existe mds,
como en la antigiiedad cldsica, un divorcio entre actividad
manual e intelectual, por el contrario, éstas son dos
actividades que deben complementarse. E1 deber de trabajar
se funda no solo en una necesidad econdmica, sino también
en una exigencia espiritual: el trabajo manual es un
instrumento de lucha contra las pasiones y da al espiritu
una gran energia; por lo tanto es ascesis y prepara al
monje a vivir y comprender mejor la paz de la contempla-
cién. Esta nueva forma de vida se manifiesta, estéticamen

te, en un maravilloso grupo escultdreo de doce figuras

que se encuentran en uno de los pérticos de la catedral
de Chartres (Francia): seis de ellas, a la izquierda,
representan unas jévenes que trabajan la lana y simbolizan
la vida activa; a Ta derecha, otras seis mujeres jdvenes,
cubiertas con velos, meditan y oran, simbolizando 1la
vida contemplativa. Todas ellas tienen un rostro hermoso
Yy sereno que refleja su paz interior.

La Regla de san Benito constituye un cddigo
religioso sabio y prudente que hard sentir su influencia
bienhechora durante todo el Medioevo y muy pronto los
monasterios se transforman en verdaderos centros de produc-
cidén agricola y artesanal con monjes agricultores, panade-
ros, zapateros, fundidores de metales y de otros oficios.
San Benito, pues, siembra el gérmen de una pacifica revolu-
cién econdmica social y moral en una época en que el
trabajo manual es considerado indigno de ser ejercido
por un hombre libre. De esta manera la Orden Benedictina
civiliza y cristianiza todos 1los pueblos bdrbares del
norte de Europa: el desmonte; la aradura, el secado de
Tos pantanos, el marginamiento de los arroyos, la actividad
agricologanadera y el cultivo de todas las artes y oficios
hacen que 1los monasterios benedictinos sean verdaderos
centros de colonizacidén y de formacidn profesional. (47)

(47) Ccfr. LETIZYA, F., Fundamentacion filoséfica. ..,
tomo I, pdg. 254 y ss.
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Mucho tiempo después, ya en el siglo XIII y
en plena Escoldstica, surge entre los metafisicos, 1la
necesidad de dilucidar cuestiones sobre el trabajo y
comprender el destino del trabajador. E1 trabajo, considera
do como perfectio operantis (perfeccidn del obrero) y
como perfectio operis (perfeccién de la obra), modifica
no solo la realidad externa sino también al sujeto. En
realidad, si el trabajo no elevara al trabajador, quien,
mediante su esfuerzo volitivo e intelectivo domina 1la
materia, no seria trabajo humano. Cuando Dostoievsky
habla del forzado que, durante la mafiana estd obligado
a acarrear troncos de drboles para volverlos a colocar,
por la tarde, en su sitio primitivo, quiere referirse
al <infierno que sufre ese condenado que se da perfecta
cuenta de la irracionalidad de todo su esfuerzo. Todo
trabajo 1leva el sello de la racionalidad; por eso decimos
que el animal no trabaja en el sentido estricto del térmi-
no. La hormiga, la abeja, por ejemplo, realizan los gestos
del trabajo y, a 1lo sumo, realizan un trabajo obgjetivo
pero jamds podrdn llevar a cabo la realizacidén subjetiva
y espiritual del trabajo. Pasa un abismo entre el esfuerzo
muscular que realiza un buey arrastrando un arado y el
esfuerzo del campesino que lo gufa a través de la mancera.

Ademds, los metafisicos medievales hacen una
neta distincidn entre el trabajo y el capital: el primero
es el principium quod agit, es decir, la causa eficiente
principal mientras que el capital es el prineipium quo,
0 causa instrumental y, por ende, estd y debe estar subor-
dinado al trabajo humano.

Por G1timo queremos sefialar que la idea cristiana
del trabajo va a ser enriquecida también por la Reforma
que da a la palabra alemana beruf (profesidon) el significa
do de vocacidn. En efecto Lutero sostiene que elejercicio
de una profesidén, cualquiera que sea, llega a ser la
respuesta a un llamado de Dios y, por eso, un culto y
un acto religioso. Ademds, Calvino llegard a decir que
el hombre no puede salvarse por si mismo y que los signos
de su eleccidén los encontrard en el éxito de su actividad
exterior. De ahi que el trabajo mds dspero y largo serd
el dnico signo de eleccidn de que pueda fiarse el cristia
no. Asimismo el ahorro va a tener un alto valor positivo:
hay que privarse de todo 1o superfluo para acumular dinero.
No se trata, en realidad, de un excesivo amor por el
dinero, sino de un nuevo tipo de vida afincado en el
cultivo de las virtudes burguesas.
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Visidn liberal, marxista
y cristiana del trabajo

: Con el 1liberalismo politico surge la Escuela
Cldsica que tiene como representante mds significativo
al fildsofo y economista Adam Smith quien, en 1776, publica
An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations en cinco libros, de los cuales el primero habla
extensamente del trabajo como fuente de toda riqueza.
Uno de los méritos originales de Smith ha sido el de
haber elaborado la doctrina de la division del trabajo,
la cual supone la colaboracidn de todos los trabajadores.
A tal efecto, presenta el ejemplo famoso de la fdbrica
de alfileres: un obrero, sin la colaboracion de nadie,
apenas podria hacer un alfiler por dia; pero con la divi-
sidn de las tareas, la produccidn es enorme.

One man draws out the wire, another straights
it, a third cuts it, a fourth points 1it, a
fifth grinds it at the top for receiving the
head... Those ten persons, therefore, could
make among them upwards of forty-eigth thousands
pins in a day.

Un hombre estira el alambre, otro lo endereza,
un tercero lo corta, un cuarto hace la punta,
un quinto lima el extremo que va a recibir
la cabeza... Por consiguiente, estas diez perso-
nas podrian fabricar, entre todas, mds de cuaren
ta y ocho mil alfileres por dia. (48) -

Smith pasa 1luego a buscar los factores que
explican las grandes ventajas de la divisién del trabajo
y descubre que son tres: la destreza adquirida por el
obrero, el ahorro de tiempo y el empleo de la maquinaria,
inventada por los mismos obreros. Pero a pesar de las
consideraciones muy favorables provenientes de esa divi-
sion, Smith, en el ultimo libro de su obra, al hablar
de proceso educativo hace notar que la divisidn del trabajo
no permite al trabajador ejercitar libremente su inteligen
cia y su facultad de inventiva.

(48) SMITH, A., An Inquiry <into the Nature and Causes
of the Wealth of Nations (New York, The Modern Libra-
ry, 1937), pdg. 3.
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En intima relacidn con la doctrina del trabajo,
Smith elabora su teoria del valor y, después de haber
distinguido la nocidén de valor de uso y valor de cambio,
1lega a la conclusién de que el trabajo es la medida
real del valor de cambio de toda clase de bienes. E1
trabajo, pues, es the first price, el precio primitivo,
la moneda originaria, que sirve para pagar y comprar
todas las cosas. En todas las épocas y circunstancias,
es caro lo que resulta dificil de adquirir o cuesta mucho
trabajo obtener y es barato 1o que se puede adquirir
con mds facilidad. Por lo tanto, el trabajo es el patrén
nico y definitivo por el cual se comparan y estiman
los valores de todos los bienes. Pero -agrega- el valor
de una cosa es proporcional al trabajo solamente en 1las
sociedades primitivas. En efecto, en las sociedades civili
zadas, al trabajo hay que agregar otros dos factores:
la tierra y el capital. De ahi que el trabajo no es la
tnica fuente del valor de una mercancia, pero seguramente
es la mds importante. Ademds, el 1liberalismo econdmico
otorga mucha importancia al trabajo del empresario, que
concibe y organiza una empresa y minusvaloriza el trabajo
del obrero, el cual se limita a ejecutar~ 1o planeado
por el capitalista.

Las principales tesis de la doctrina del trabajo
sostenidas por el capitalismo pueden reducirse a dos.
La primera afirma que el trabajo tiene el objeto de procu
rar la subsistencia y el bienestar del trabajador. Dice
Smith: EL hombre ha de vivir de su trabajo y los salarios
han de ser, por lo menos, lo suficientemente elevados
para mantenerlo (49). En la mayor parte de las ocasiones
es indispensable que gane algo mds que el sustento, porque
de otro modo seria imposible mantener una familia.

La segunda tesis sostiene que el precio del
trabajo humano debe regirse, al igual que el de otra
mercancia, por la ley de la oferta y la demanda. La mano
de obra -dice Ricardo en sus Principios de Economia Politi
ca-es costosa cuando escasea y barata cuando abunda. N

Pero estas observaciones, si bien aceptadas,
no reflejan una profunda investigacion filosdfica sobre
el trabajo y solo se limitan a describirlo objetivamente,
reduciéndolo a una simple mercancia.

(49) Cfr. SMITH, A., op. cit.
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E1l marxismo, en cambio, considera que el trabajo
compromete fundamentalmente la existencia humana, definién
dolo como la actividad esencial del hombre. Marx explica
el desarrollo de 1la historia humana recurriendo a 1la
organizacién del trabajo al que considera como la wvida
que creaq.

El trabajo es, en primer término, un proceso
entre la naturaleza y el hombre, proceso que
éste realiza, regula y controla, mediante su
propia accidon... Pone en aceién las fuerzas
naturales que forman su corporeidad, los brazos
y las piernas, la cabeza y la mano...y a la
par que, de este modo, actua sobre la naturaleza
exterior a €l y la transforma, transforma su
propia naturaleza desarrollando las potencias
que dormitan en él y sometiendo el juego de
sus fuerzas a su propia disciplina. (50)

Pero inmediatamente Marx comprueba que, en
la sociedad capitalista el trabajo es solamente una mercan

cia que se vende y se compra en el mercado, conforme
a las leyes de la oferta y de la demanda.

En la sociedad capitalista el trabajador se
ve obligado a vender su fuerza laboral para poder subsis-
tir:

Ahora bien, la fuerza del trabajo en accidn,
el trabajo mismo es la propia actividad vital
del obrero, la manifestacion misma de su vida...
Y esta actividad vital tiene que venderla a
otro para asegurarse los medios de vida necesa-
rios. Es decir que su actividad vital no es,
para él, mds que un medio para poder subsistir.

(51)

La penosa condicidn del trabajador no consiste
solo en el infimo nivel de sus ingresos, sino en el despojo
del fruto de su trabajo. En el sistema capitalista 1la
propiedad privada de los medios de produccién, coloca

(50) MARX, C., El Capital, trad. de Rocés, W
tomo 1 (México, FCE, 1946), pdg. 199.

(51) MARX, C., Trabajo asalariado y capital, s. trad.
(Buenos Aires, Ateneo, 1958), pdg. 36.

., 2da. ed.,
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a los obreros en la necesidad de ofrecer lo dnico que
tienen: su capacidad de trabajo para seguir subsistiendo.
E1 trabajo asalariado produce el despojo y la degradacidn
del trabajador. "E1 obrero ni siquiera considera el trabajo
como parte de su vida sino mds bien, wn sacrificio de
su vida". De ahi la necesidad de una profunda
reestructuracion de 1la sociedad para el advenimiento
de una nueva era: primero una era soctalista, en la que
el trabajador recibird seglin su trabajo, y luego, una
sociedad comunista, en la cual recibird seglin sus
necesidades.

Ahora bien, en neta oposicidn a la doctrina
liberal y a 1la marxista, la doctrina econdmico-social
del Cristianismo presenta una visién del trabajo que
se sustenta en los principios teoldgicos y metafisicos
de su antropologia. El hombre no solo trabaja para
satisfacer sus necesidades y las de su familia, sino
también  para  lograr objetivos espirituales, para
disciplinar, organizar =y perfeccionar sus facultades
Yy espiritualizar, en cierta forma, la naturaleza. Ademds,
el hombre ha recibido la misién de completar la obra
creadora de Dios, por ser un coadiutor Dei. Es decir
que el trabajo humano tiene una doble finalidad: natural
y sobrenatural. La primera ordena a producir bienes y
servicios necesarios para la vida; la segunda, a colaborar
con la obra divina. En la enciclica Populorum Progressio,
el pontifice Paulo VI sostiene que el trabajo humano
tiene tres dimensiones fundamentales. Por de pronto,
es la forma en que el hombre logra su sustento y asegura,
para si y los suyos, los bienes necesarios. En segundo
lugar, el trabajo desarrolla la persona humana haciéndola
continuadora de la obra creadora de Dios. E1 trabajo
es ejercicio de libertad, de iniciativa, de dominio sobre
la naturaleza y por el trabajo el hombre llega a ser
sefior de la naturaleza. Creado a imagen de Dios, el hombre
debe cooperar con el Creador en la perfeccién de 1la
creacion y marcar, a su vez, la tierra con el cardcter
espiritual que é1 mismo recibid.

Dios que ha dotado al hombre de inteligencia,
le ha dado también, el modo de acabar, de alguna
manera, su obra; ya sea artista o artesano,
patrono, obrero o campesino, todo trabajador
es un creador. Aplicdndose a una materia que
se le resiste, el trabajador imprime un sello
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mientras que él adquiere tenacidad, ingenio
y espiritu de <inventiva. Mds ain, viviendo
en comun, participando de una misma esperanza,
de un sufrimiento, de una ambicidon y de una
alegria, el trabajo une las voluntades, aproxzima
los espiritus y funde los corazones; al realizar
lo, los hombres descubren que son hermanos.

(52)

La tercera dimensidén del trabajo, pues, es
el ejercicio de la solidaridad humana porque mediante
el trabajo el hombre ayuda a sus semejantes a satisfacer
sus necesidades y realizar su destino. De esta manera
cumple un deber de justicia, retribuyendo a la sociedad
parte de los beneficios que de ella recibe.

ET trabajo es accién creadora. E1 hombre transfor
ma la materia y marca la tierra con las sefiales de su
inteligencia y de su espiritu. E1 trabajo hermana a los
hombres. Pero, advierte el pontifice, el trabajo puede
ser mal concebido e injustamente organizado. Es decir
que puede deshumanizarse y puede transformarse en instrumen
to de ambicién, de dominio, de explotacidn. Mal concebido
e injustamente organizado conduce fatalmente a actitudes
de violentas revueltas y de egoismos desenfrenados.

Existe, pues, el peligro de deshunanizacién
del trabajo, convirtiendo al trabajador en siervo de
la mdquina, de la técnica y de la organizacidén, sofocando
su libertad y su capacidad inventiva. Dice Juan Pablo
IT a este respecto:

Se puede llegar a un nivel de deshumanizacién
cuando se <invierte Lla escala de valores...
cuando se apunta a Lla perfeccicn del trabajo
y no a la perfeccidn de quien lo ejecuta, privile
gtando la obra antes que al obrero, al objeto
antes que al sugjeto. (53)

(52) PAULO VI, Populorum Progressio, n° 27.
(53) JUAN PABLO 11, Alocucion a la A.C.D.E. de Italia,
24-11-79.
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Consideraciones metafisicas
sobre el trabagjo

Debido a que dnicamente en la época moderna
ha habido un creciente interés por la doctrina del trabajo,
solo a partir de este siglo han surgido las asi 1lamadas
filosofias del trabajo, cuyos contenidos son tan diversos
que es humanamente imposible reducirlas a un comin denomina
dor. Algunas de ellas son netamente marxistas; otras
se afincan en el neoliberalismo; otras prefieren subrayar
el factor social o psicoldgico, mientras que otras se
fundamentan en la antropologia filoséfico-teoldgica del
Cristianismo.

Nosotros, siguiendo las 1lineas directrices
del filosofar cristiano, haremos algunas breves considera-
ciones sobre 1la doctrina del trabajo desde un enfoque
metafisico, por ser el mds importante y también porque
puede servir de punto de partida para toda investigacidn
ulterior.

E1 metafisico, acostumbrado a analizar las cosas
en profundidad, distingue dos clases de actividades. Las
primeras, que constituyen el mundo de 1o agible, son espiri
tuales y encuentran su término en el sujeto mismo que ac-
‘tla; por ejemplo, la actividad de intuir, conocer, querer,
reflexionar, constituyen acontecimientos intimos del espiri
tu que son inmanentes, puesto que permanecen en el sujeto
agente y lo perfeccionan. Las segundas, pertenecen a 1la
categoria de las actividades 1lamadas transitivas; salen
del sujeto y se manifiestan en el mundo exterior. Pertene-
cen, pues, al mundo fdetico y afaden una perfeccidn a un
objeto externo al sujeto. De ahi la distincidn entre Tla
perfectio operantis (perfeccidn del sujeto) y la perfectio
operis {perfeccién de la obra). Pero esta distincién no
es para separar, Sino para unir, porque es el sujeto que
realiza la actividad espiritual y la actividad técnica o
fdctica. Es cierto que el objeto fabricado permanece siem-
pre en el mundo exterior, pero el sujeto, al realizar un
buen trabajo se estd perfeccionando a si mismo. Por ejem-
plo: si un carpintero logra realizar, mediante su inteligen
cia y habilidad técnica, una excelente puerta, no solo ha
transformado la madera, un objeto exterior, sino que, al
hacerlo, se ha perfeccionado a si mismo. Al grabar el sello
de su personalidad en la madera no solo ha humanizado
un elemento natural sino que ha logrado perfeccionarse
como carpintero y como hombre. Este trabajador, antes

o

@
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de poner mano a la obra, ha tenido que pensar y elaborar
una idea clara y precisa de 1o que iba a hacer; de ahfi
que primero ha meditado o contemplado, y luego ha realizado
el esfuerzo muscular. Ademds, conviene subrayar que todo
~conocimiento humano es actividad y que, por eso, en su
misma raiz, es trabajo. Kant dice que la filosofia es
herkulische Arbeit (un trabajo hercileo) y el esfuerzo
constituye una condicién bdsica para la humana posesidn
de la verdad. Para conocer hay que trabajar y la inteligen
cia humana alcanza su mayor dignidad poseyendo lo que
con su esfuerzo ha sido capaz de conquistar.

E1 esfuerzo no solo es garantia y camino de
la verdad que se conoce, sino también, del bien que se
practica. La pereza u ociosidad -dice Santo Tomds- es
una viciosa impotencia no solo para trabajar rectamente,
sino para gozar rectamente del descanso. Por eso observa
Lain Entralgo: No hay duda. Nuestra mds undnime religidn
es la del trabajo. Para nosotros el oeio solo cobra sentido
cuando es descanso; de otro modo no nos parece Sino pereza.

(54)

E1 trabajo, pues, no solo perfecciona a nuestro
contorno natural sino también al trabajador; en caso
contrario, no seria un trabajo humano. En efecto, el
trabajo supone en todos 1os casos una intencidon original
de parte del sujeto que es la causa eficiente, que actla
para lograr un fin (causa final). Esta actitud reflexiva
no solo la encontramos al comienzo sino también al final
cuando el trabajador observa, contempla y goza estéticamen
te de la obra realizada. N

Por otra parte, el espiritu humano, gracias
al trabajo y al esfuerzo por dominar la materia, logra
su propia libertad. Ryer llega a identificar el trabajo
con la Tlibertad, debido a muchas razones, entre ellas,
la derivada de 1la eleccidén continua de los medios con
vistas a un fin (55). Libertad y trabajo siguen el mismo
rumbo y esto es lo que distingue radicalmente al trabajo
humano del trabajo de la mdquina. E1 trabajo que nace
precisamente de Tlos Tlimites que 1la naturaleza impone

(54) LAIN ENTRALGO, F., Ocio y trabajo (Madrid, R.O.,
1960), pdg. 22.

(55) cfr. RYER, R., Metaphysique du travail, en Revue
de Metaphysique et de Morale, LII1I, 1948.
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al hombre, obliga a éste a crear instrumentos para lograr
su fin. El trabajo -agrega Vuillemin- que surge aparentemen
te de la necesidad, realiza de hecho la obra de la libertad
y afirma nuestro poder (56). E1 hombre deja de estar
en la naturaleza como el arbol en el bosque y, enfrentado
a los obstdculos, crea nuevos estimulos y elige libremente
respuestas nuevas.

E1 trabajo es la verdadera causa de la civiliza-
cién y su condicién necesaria. El1 escritor Paul Schreker
en su libro work and History, traducido como La estructura
de la civilizacidn, encuentra que el fundamento del cambio
histérico se halla en la nocidn de trabajo y sostiene
que la Historia no es una sucesién de grandes acontecimien
tos cargados de impetus poderosos, sino una corriente
de alteraciones infinitesimales cuya integracidn produce
el cambio continuo en todos los sectores de la civiliza-
cién. La Historia no se detiene en el intervalo que media
entre los grandes acontecimientos espectaculares. Cuando
mds 1idéntico parece permanecer el estado de las cosas,
tanto mds el hecho de su duracion modifica su estructura
interna. En el campo politico, el cambio mayor o menor
se efectda por cada acto legislativo; en el sector religio
so, la fuerza que dirige el cambio puede ser la actividad
de un sacerdote; en el campo cientifico, el cambio se
debe a la investigacidn,-a la docencia y a la utilizacidn
del conocimiento adquirido; en la esfera econdémica cada
acto de produccidén, compra y venta, produce evidentemente
un cambio, etc. Pero si tratamos ahora de encontrar un
término comin que abarque todas estas acciones en Los
diversos sectores de la civilizacidn, se nos ofrecerd
naturalmente el concepto de trabajo (57). Ademds, mediante
el efuerzo, el hombre logra espiritualizar su propia
naturaleza porque el trabajo, como dice bellamente Lacroix,
es siempre el espiritu que penetra con dificultad en
una materia y la espiritualiza (58); por eso se puede
decir que el trabajo es el arte de infundir el espiritu

(56) VUILLEMIN, J., El ser y el trabajo, trad. de L. Rozit
chner (Buenos Aires, Eudeba, 1961), pdg. 28.

(57) SCHREKER, P., La estructura de 1lgq civilizacidn,
trad. de B. Leone y otros (México, F.C.E., 1957),
pdg. 33.

(58) LACRO1X, J., Philosophie du travail, en Travail
et condition humaine (Paris, 1962), pidg. 24.
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en la materia. E1 obrero, al trabajar, da a las cosas algo

de si mismo, algo de su inteligencia, de su voluntad,
de sus esfuerzos, de su vida. En esta lucha por dominar
la materia, el espiritu se autorrealiza, obtiene un mayor
grado de libertad y adquiere mds conciencia de su poder.

E1 trabajo es también un lazo del hombre con
sus semejantes, puesto que se trabaja con otros y para
otros. En realidad, los hombres, aplicando su inteligencia
y voluntad a una materia que se les resiste, descubren
que son hermanos.

E1l trabajo encierra una doble alegria, ya que
es doble experiencia de unidad: unidad del hombre con
la naturaleza y unidad de los hombres entre si. Se alegra
pues el obrero porque impone un sello racional a la cosa
y a ésta le afiade una utilidad humana. Asi que el sudor
en la frente, indispensable en el trabajo, va junto a
la alegria de una victoria.

El sudor de la frente y el callo de sus manos
no constituye de ningun modo wuna humillacion
sino el signo de honor. De ahi proviene el
indiscutible valor moral del trabajo. El sufri-
miento del trabajo no encierra ninguna misteriosa
maldicion sino que se trata de un sufrimiento
ennoblecedor. El trabajo y el alumbramiento

son dolorosos porque algo nuevo va a nacer
con ellos. (59)

Pero desgraciadamente la idea del trabajo estd
sufriendo, en la actualidad, miltiples desviaciones. Por
de pronto, muchos trabajadores, obligados a vender de
antemano el producto de su esfuerzo, solo ven en el trabajo
un instrumento de ganancia. Lo degradan, quitdndole Tla
dignidad de servicio ofrecido a la comunidad. Ademds,
existe wuna desviacién mucho mds peligrosa, una cierta
pseudomistica del trabajo que desemboca en la locura
de la produccidén; la produccién masiva, incansable, intermi
nable. Se produce sin cesar y se crean, recurriendo a
una propaganda masiva y asfixiante, nuevas necesidades,
que no son naturales sino artificales. De esta manera
ya no se sirve al hombre sino al capital productivo que

(59) BORNE, E. y HENRY, F., ELl trabajo y el hombre, trad.
de Curachani, A. (Buenos Aires, Desclée, 1937),
pdg. 116.
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transforma al hombre en un simple Znstrumento de consumo.

A esta filosofia del trabajo de corte capitalista
se opone aquella socialista cuya doctrina también es
incompleta e insuficiente porque otorga al trabajo -tal
como sucede con el stajanovismo (60)- un fin absoluto.
Indudablemente el stajanovismo encierra una mistica del
trabajo, pero descuida los valores humanos superiores
y manifiesta una absoluta carencia de espiritualidad.
Por 1o tanto es una mistica sui generis. Su peligro estd
en que 1lleva al trabajador a olvidarse de su alma
sumergiéndose en una actividad frenética de hacer por
hacer como si el hombre estuviese para el trabajo y no
el trabajo para el hombre.

Nosotros estimamos que la formacién del hombre
debe ser arménica e integral, evitando toda exageracidn,
porque lo bueno y 1o hermoso estd en el justo medio.
A la actividad de sus misculos, el hombre debe agregar
la actividad contemplativa y el goce estético. Ademds,
exaltar el trabajo sin dar al trabajador su plena libertad
politica y gremial, su iniciativa y su responsabilidad,
es una total ausencia de 1dgica.

E1l trabajo es y debe ser un comportamiento
fundamental del ser humano, de ahi que el trabajo es
un deber y un derecho. Todos saben que existe una intima
relacién entre el deber y el derecho. Pero, ;qué es primero
en el hombre, el deber o el derecho?

Segiin Santo Tomds, toda Jjusticia se funda en
el derecho natural porque no se puede dar a cada wuno
lo que es suyo si antes no le es debido, es decir, si
no tiene derecho a é1. Asi que el derecho es 1o primero
y el deber 1o segundo. Resulta, pues, evidente que el

(60) Este término se debe al nombre de un minero ruso
llamado Alejo Stajanmov quien, con su pico automdtico
y ayudado por ocho hombres, levantd, en seis horas,
ciento dos toneladas de material. En una fiebre
emulativa, los periddicos rusos citaban rendi-
mientos cada vez mayores. De ahi el espiritu del
movimiento alabado por Stalin con miras a superar
a los paises capitalistas en el terreno de la produc-
cidn.

e
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primer derecho que tiene el hombre es el derecho a la wvida
porque ;cémo podria buscar su fin si no tiene vida? Una
vez recibido el derecho, éste se transforma en obligacidn
justamente para salvaguardar ese derecho. En esta
perspectiva se aclara cOmo un mismo objeto se constituye
en derecho y obligacion. De 1la obligacién que tenemos
de proteger nuestra vida, se sigue el derecho de 1los
medios para que éste se sostenga y asi se origina el
derecho que tienen los hombres a satisfacer sus necesidades
primarias, como el vestirse y alimentarse. Pero, el hecho
de alimentarse y vestirse, siendo derechos, se convierten
en obligaciones de procurarse, mediante el trabajo, el
alimento y el vestido. De esta manera, tal como lo aclara
Santo Tomds, el trabajo es, al mismo tiempo, "un derecho
y una obligacidon". Y agrega que el trabajo tiene cuatro
fines fundamentales: obtener el alimento cotidiano; evitar
la ociosidad, madre de todos 1los vicios, frenar 1la
corrupcion en cuanto que el hombre por el trabajo se
forgifica; socorrer a los débiles y a los necesitados.
(61

Existiendo el derecho a 1la vida, existe el
derecho natural a todos aquellos medios licitos indispensa
bles para vivir. E1 hombre pues, tiene el derecho de
trabajar, porque tiene el deber de perfeccionarse y adqui-
rir mayor dignidad. E1 Papa Pio XII decia que el trabajo
hecho por Dios y con Dios es obra humana que se transforma
en obra divina y que el hombre puede dar a sus aceiones,
ineluso a las menos productivas materialmente, un precioso
valor trascendente y sobrenatural. (62)

Ademds, el trabajo es para el hombre un deber
personal y social. E1 hombre ha nacido para trabajar
con el fin de proveer a su propia vida y a la de su comuni
dad, a la que pertenece y de la cual ha recibido muchos
bienes que le son necesarios; tiene, pues, que devolver
esos bienes que la misma sociedad necesita para cumplir
su fin.

Otra motivacion para trabajar es la autoestima.
Ser un trabajador garantiza cierto grado de autonomia

(61) Cfr. S. THOMAS, Swmma Theologiae, I, 1II. q. 57,
a. 1.

(62) P10 X11, Carta al II Congreso Nactonal Italiano
de muchachas de servicio, 24-4-58.
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y de dignidad personal, puesto que el obrero tiene concien
cia de participar en la transformacién de nuestro contorno
natural.

Ya Hegel habia visto las consecuencias que
tendria para el trabajo el salto de las herramientas
a la mdquina. La herramienta todavia es una cosa inerte
y solo el hombre que la usa es formalmente activo; en
cambio, la mdquina es una herramienta, en cierta forma,
independiente del hombre. Con la mdquina hace su aparicidn
la técnica que es el procedimiento con que el hombre
cientifico domina la naturaleza a fin de desarrollar
y organizar su existencia para eximirse de las necesidades
y dar a su contorno la forma que le resulta adecuada.

(63)

Ahora bien, la excesiva dependencia de la mdquina
y de la organizacién técnica, pone al hombre en la
situacion riesgosa de convertirse en una simple pieza
de mdquina. En efecto,’ todos saben que esta creciente
tecnificacién se estd extendiendo a toda la vida humana,
no solo a la actividad politica, cientifica, industrial
y comercial, sino también a los juegos y diversiones.
Por otra parte, las mdquinas tienen que ser, a su vez,
reparadas y perfeccionadas constantemente.

Cuando, después, las mdquinas se convierten
en sefiores casi independientes, el hombre tiene,
sin embargo, que trabajar de alguna manera
para servirles, vigilarlas, repararlas y suminis
trarles las primeras materias que consumen...
El trabajo cambia pero no desaparece. En alguna
parte queda el trabajo primitivo, penoso, que
ninguna téenica puede suprimir. Cierto es que
la téenica facilita el trabajo. Pero también
aporta nuevas posibilidades de produccion y
suscita con sus progresos, nuevas necesidades
Yy, en cuanto que éstas crecen, obligan a un
nuevo y mayor trabajo. (64)

Asi que el hombre depende de los instrumentos
de trabajo, dependencia tanto mds intensa cuanto mds

(63) JASPERS, K., Origen y meta de la historia, trad.
de V. Vela, 3a. ed. (Madrid, R. de 0., 1965), pég.
133.

(64) JASPERS, K., op. cit., pdg. 148.
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perfecta es la mdquina. La automacidén libera al hombre
de algunos trabajos, pero, al mismo tiempo, le exige
mayor dependencia.

Ademds, el hombre al crear la mdquina de pensar,
ha franqueado el dltimo paso en sumisién a la mecanizacidn
y su dltima abdicacidn ante este producto de su propio
ingenio le ha dado un nuevo objeto de adoracidn, el dios
eibernético. (65)

Todo esto nos 1leva a una trdgica conclusidn:
el hombre actual corre el riesgo de no poder dominar
a la mdquina y de convertirse, también é1, en una mdquina.

E1 trabajador ya casi no cuenta como persona;
cuenta como un simple nimero. De esta manera el trabajo
estd transformdndose en un poderoso instrumento de aliena-
eién que encadena al hombre insensiblemente a la monotonia
y al automatismo. E1 trabajador se transforma en una
mdquina mds al servicio de la empresa. Y esta alienacidn,
unida a las fuerzas deshumanizantes de la técnica, es
tanto mds grave en cuanto que va tausando la insensibilidad
de la conciencia. ;Qué justificacidn puede tener un trabajo
que despoja al hombre de 1o mejor que tiene y lo rebaja
a la categoria de una actividad puramente funcional o
peor, a un esclavo de la mdquina de pensar?

La ciencia y la técnica han equipado al hombre
para su lucha con la naturaleza, pero 1o han dejado solo
frente a su propio destino. Han formado un hombre pragmdti
co decidido a llevar, hasta las udltimas consecuencias,
el progreso material; pero el hombre ha olvidado que
ciencia y técnica son medios y no fines. Ebrio de su
poder, el hombre no sabe mantener el equilibrio.

Es urgente liberarse de las alienaciones prove-
nientes de esta asfixiante tecnificacién y organizar
los medios y fines para que el mundo del trabajo sea
verdaderamente humano. S0l10 si se reconoce que el trabajo
es la infusién del espiritu en la materia, el hombre
podrd volver a dominarla. Solo si a la lZiberacidn exterior,
obtenida gracias a la mdquina, va unida una Iiberacidn

interior, el hombre podrd crear un mundo de paz y felici-
dad.

(65) Cfr. CHENU, D., La teologia del trabajo frente al
ateismo, en El ateilsmo contempordneo, tomo 1V (Madrid,
Cristiandad, 1971).
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Conclusion

Estamos convencidos de que el hombre tiene la
extraordinaria tarea de continuar la obra divina. E1 hombre
es un "cooperator Dei", un colaborador de Dios y para ese
fin ha recibido la "ratio et facultas operandi", es decir,
la razén y la facultad de obrar. E1 hombre debe someter
la tierra, debe dominarla porque como "imagen de Dios" es
una persona, un sujeto capaz de decidir acerca de sudestino
y del mundo que le rodea: "Llenad la tierra y gobernadla
y tened dominio sobre los peces del mar, los volatiles del
cielo y los animales. Procread y multiplicaos y henchid
la tierra; sometedla". (66)

E1 trabajo expresa la grandeza ontoldgica del
hombre como "demiurgo del mundo". Al transformar la natura
leza, aprende a utilizar sus propias energ1as y a perfecc1o
nar sus habilidades. Por eso el trabajo, mds que una necesi
dad -dice Juan Pablo II-es "una verdadera vocacién, un 11a
mamiento de Dios a construir un mundo nuevo en el que habi
te 1a justicia y la fraternidad". (67)

Queriendo precisar mejor el significado ético
del trabajo, se debe tener presente, ante todo, que el tra
bajo es un bien del hombre “"porque mediante el trabajo el
hombre no solo transforma la naturaleza adaptando]a a las
propias necesidades, sino que se rea]iza a si mismo como
?ombre; es mds, en un cierto sentido 'se hace mds hombre'".

68)

Todos los medios de produccidon, desde los mds
primitivos hasta los ultramodernos, han sido elaborados
gradualmente por la experiencia y la inteligencia del hom
bre. De este modo han surgido no solo los instrumentos mds
sencillos, sino los mds modernos y complejos. Todo lo que
sirve al trabajo y que constituye su instrumental mds per-
feccionado, es "fruto del trabajo". Por eso 1o que estd
contenido en el concepto de "capital" es simplemente un
“conjunto de cosas". Solo el hombre, como “su3eto del traba
jo" es "persona" y esta verdad contiene, en si misma, conse
cuencias decisivas.

(66) Génesis, 1, 26/28.

(67) JUAN PABLO 11, Discurso a Llos obreros en el estado
de Jalisco, México, 30/1/79.

(68) JUAN PABLO 11, Laborem Exercens, n° 9.

s
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Desde Carlos Marx hasta nuestros dias se enfoca
el problema social analizando todas sus partes: capital,
trabajo, desarrollo, subdesarrollo y este complicado proce
so -dice el actual pontifice- podria reducirse a una sola
cuestidén: "E1 trabajo humano es una clave, quizd la clave
esencial de toda la cuestidn social". (69)

Todos los hombres son iguales, de una "igualdad
en dignidad" y el trabajador, ya sea artista o artesano,
cientifico o empresario, obrero o campesino, es un creador
que imprime un sello indeleble en la materia, espirituali-
zdndola. Asi que los hombres se humanizan gracias al traba
jo. "Mds adn, viviendo en comin, participando de una misma
esperanza, de un sufrimiento, de una ambicidon y de una ale
gria, el trabajo une las voluntades, aproxima Tos espiritus
y funde los corazones; al realizarlo, los hombres descubren
que son hermanos". (70)

(69) Ibidem, n° 3.
(70) PAULO VI, Populorum Progressio, n° 27.



Este trabajo se termind de impri-
mir en los talleres grdficos de
la Direccidon de Publicaciones de
la Facultad de Ciencias Econdémicas
de la Universidad Nacional de Cu-
yo, Mendoza (Repiblica Argenti-
na) en abril de 1989.

-



Para adquisicién y canje de la Revista, dirigirse a la Biblioteca de
la Facultad.

La correspondencia debe dirigirse a:

Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de Cuyo
Centro Universitario

5500 - Mendoza, Republica Argentina




