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CAPITULO |
MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1. Descripcion del tema de investigacion.
1.1. Planteo del tema o problema.

e El tema de la investigacion plantea un estudio de la incidencia actual de las cargas tributarias y
previsionales para el caso de una Pyme mendocina, vinculadas al comercio y a la industria vitivinicola de
nuestra provincia.

e En general se piensa en la sociedad que la carga impositiva es muy alta y si bien se han realizado estudios a
nivel macro, no se habian desarrollado estudios sobre casos concretos de Pymes que precisen y
cuantifiquen el problema, hasta el afio 2017.

e Estas cargas no solo afectan los resultados empresarios, sino el clima de negocios y el desarrollo de
posibles proyectos de inversién a futuro.

e Existe escasa bibliografia y analisis doctrinario en el ambito nacional y provincial sobre el efecto de los
distintos impuestos y cargas previsionales en la rentabilidad final de las empresas "Pyme" mendocinas.

e En la Pyme, las estructuras tributarias y previsionales actuales implican el mantenimiento de una
estructura administrativa que involucran costos directos e indirectos de mucha mayor proporcién que en
la gran empresa.

e Es importante sefialar que los distintos regimenes de anticipos e inclusion en los regimenes de retencién y
percepcidn activos y pasivos a las que son obligadas las Pymes, significan una pesada carga financiera para
este tipo de contribuyentes.

e Todos estos aspectos afectan significativamente la rentabilidad, el flujo de fondos y la capacidad financiera
de cada ente a analizar.

e El presente estudio continla y actualiza la investigacion realizada en el afio 2017, sobre una firma
considerada representativa, analizada en dicha oportunidad, con el objeto de que sea util para la toma de

decisiones en este tipo de empresas para simplificar y mitigar el impacto de los impuestos directos e

indirectos, adoptando estrategias y modificaciones posibles.
1.2. Antecedentes del tema o problema: estado de la cuestion.

Si bien existen algunos estudios a nivel nacional sobre esta problematica, hasta el afio 2017 no se registran

antecedentes de analisis en este sentido en las empresas Pymes de la Provincia de Mendoza o los mismos

tratan tangencialmente el tema, abordando el mismo desde otras dimensiones distintas a la que se intenta
mostrar desde este trabajo.



A nivel provincial se pueden citar como antecedentes:

e El proyecto "Problematica tributaria, contable, financiera y de gestidn de las PYMES en Mendoza y sus
efectos sobre la competitividad del sector". Isabel Roccaro (coordinadora) y otros. Secretaria de
Ciencia, Técnica y Posgrado. Universidad Nacional de Cuyo. 2009.

e La tesis de MBA "Impacto de la presion impositiva local sobre la competitividad de las empresas de
Mendoza”. Raul Molina. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad Nacional de Cuyo. 2008.

e El trabajo de investigacion “Los beneficios de impuestos nacionales y provinciales y su impacto en
Pymes mendocinas en los ultimos cinco afos”. Krvina, Pron y Martelli. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Universidad Nacional de Cuyo. 2013.

e La tesis de Maestria “Incidencia de las cargas tributarias y previsionales en la rentabilidad y
financiamiento de las PYMES mendocinas. Andlisis de distintos casos”. Rudtolo. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Universidad Nacional de Cuyo. 2017

1.3. Justificacion o utilidad de la investigacion, su importancia.

Este estudio permitiria, considerando la realidad del sector estudiado, la toma de mejores decisiones de
negocios a los empresarios PYME, asi como el disefio de mejores politicas tributarias a los administradores
tributarios y legisladores, en relacion a las Pymes de Mendoza.

Dados los cambios en la economia y considerando las reformas tributarias en Argentina en los ultimos afios, se
actualizardn y profundizardn las conclusiones del estudio previo, a través de un caso empresario considerado
representativo.

1.4. Fundamentacion de la investigacién: marco tedrico.

Existe en Argentina un complejo sistema previsional y de tributacion, que requiere para su interpretacion el
auxilio de especialistas y en donde coexisten tributos nacionales y provinciales, en un marco absolutamente
dinamico y cambiante.

Todas estas obligaciones para diversos contribuyentes, surgen de una profusa normativa: Constitucion
Nacional, Leyes Nacionales, Leyes Provinciales, Convenios de Tributacidon y normas de menor jerarquia.

Dentro de este universo de contribuyentes se encuentran las denominadas Pequefias y Medianas Empresas o
"Pymes" que pueden ser clasificadas como tales desde diferentes criterios o perspectivas pero que representan
un porcentaje significativo de la actividad econdmica y la creacidon de empleo en la Argentina y en Mendoza.

Un gran porcentaje de estas "Pymes" estan dedicadas al comercio en sus diversas formas y son proveedores de
la industria vitivinicola.

Por otra parte, la teoria de las Finanzas Publicas propone una serie de principios elementales de la tributacion
que deben ser respetados para la sustentabilidad del sistema en el mediano y largo plazo. Entre otros
requisitos, ello implica limites a la presion tributaria.

Una forma de medir dicha presién tributaria es a través de la evaluacién del efecto de cargas y tributos sobre la
rentabilidad empresaria, ya sea por los tributos directos e indirectos, asi como por los gastos de adecuacion de
las empresas a una respuesta sustentable a todas las obligaciones que se acumulan frente al fisco y el
financiamiento que realiza la Pyme al fisco por anticipar obligaciones tributarias a determinarse en el futuro.

Esto implica un trabajo de recopilacion de datos sobre empresas "Pyme" de Mendoza y su analisis e

1Si bien se replican en este trabajo algunos conceptos de este estudio previo, a fin de que se comprenda el fendmeno y la
metodologia de analisis, se sugiere al lector su consulta si se quieren ampliar algunos aspectos tratados en esta obra.
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interpretacién posterior a fin de poder determinar conclusiones y propuestas.

El marco temporal sobre el que se basara la investigacion, seran los ejercicios contables cerrados durante los
afios 2017, 2018 y 2019 de una Pyme considerada representativa, sobre los cuales, la firma y demas
interesados, ya determinaron los impuestos nacionales de vencimiento anual.

2. Objetivos:
2.1. Objetivo General

Evaluar y cuantificar las cargas tributarias y previsionales a las que estdn sujeta actualmente una Pyme
mendocina y su impacto en los negocios a través del andlisis del entorno y el sector econémico en que opera.

Utilizar el presente estudio para orientar al empresario Pyme y a los administradores de politicas fiscales en la
toma de decisiones a fin de que la carga tributaria no tenga un impacto negativo que obstaculice y desincentive
el normal desempefio de la pequefia y mediana empresa.

2.2. Objetivos especificos.

e Describir brevemente el marco conceptual y normativo en el cual tributan y contribuyen previsionalmente
las pequefias y medianas empresas mendocinas.

e Seleccionar una empresa Pyme representativa del sector, que permita el andlisis de sus distintos rubros de
tributacion y la cuantificacion de los resultados obtenidos.

e Analizar la estructura organizacional del ente seleccionado a fin de identificar los costos vinculados con el
cumplimiento de obligaciones fiscales.

e Determinar el costo financiero de los distintos anticipos a los fiscos nacional y provincial.

e Interrelacionar la informacidn obtenida a fin de medir el impacto sobre la rentabilidad empresaria y sus
causas probables.

e Dar cuenta del estudio efectuado a través de un informe final y comunicar los resultados obtenidos a
través de jornadas u otros medios de divulgacion.

3. Hipatesis de trabajo:

A pesar de las recientes reformas tributarias que modificaron el efecto de las cargas impositivas y previsionales
en las Pymes, estas continuarian siendo excesivamente altas y por lo tanto afectarian negativamente su
rentabilidad y las decisiones de negocios, ademas de tener efectos sobre su estructura organizacional y su
financiamiento.

4. Metodologia de la investigacion:
4.1. Tipo de estudio

e Exploratorio: dada la ausencia de investigaciones previas especificas de otros autores.
e Descriptivo: a fin de mostrar la situacion existente.
e Explicativo: orientado a esclarecer por qué sucede este fendmeno.

4.2. Técnicas de recoleccion de informacion.

e Anadlisis documental: relevamiento de la normativa actual en Argentina y Mendoza sobre los
impuestos y cargas previsionales vigentes para las Pymes, sus directivos y socios. Relevamiento de las
declaraciones juradas de impuestos y cargas previsionales, estados contables y demds informacion
interna de la empresa analizada, seleccionada a partir de un muestreo intencional.

e Se efectuard el procesamiento de la informacién a través de la formulacion de comparaciones
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numeéricas, a fin de detectar regularidades que permitan precisar el impacto de los distintos costos
tributarios en la Pyme seleccionada y determinar sus causas.

CAPiTULO Il
CARACTERIZACION DE LAS PYMES Y SU SITUACION IMPOSITIVA Y PREVISIONAL

1. Importancia y categorizacion de las Pymes.
Es importante destacar el peso de las Pymes en la economia nacional, segin el ultimo Censo Nacional
Econdmico, las Pymes representan el 39% del Producto Bruto Interno del pais, ocupan el 51% del empleo

formal registrado y sumaban al afio 2.013 aproximadamente 598.000 emprendimientos?.

Para el caso especifico de Mendoza, dicho informe releva una cantidad de 18.800 empresas Pyme, que
representan el 94% del total de firmas de la Provincia.

Las caracteristicas de las Pymes se pueden resumir en el siguiente cuadro3:

Cuadro 1 - Caracteristicas de las Pymes.

Aspecto considerado Caracteristica

Enfoque estratégico Corto y mediano plazo

Posicionamiento en el mercado Ocupan nichos no explotados por la gran empresa

Situacidn regional Actlan regionalmente sin posicion monopdlica

Orientacidon comercial Predominantemente al mercado interno como proveedores de la
gran empresa

Condicionamiento macroeconémico Muy alto

Necesidades de capital, acceso al crédito y Necesidades relativamente bajas, pero con dificil acceso al crédito

capacidad financiera. por desconocimiento o falta de garantias. Baja capacidad financiera.

Nivel de inversion y actualizacion tecnoldgica Normalmente bajo

Utilizacidn de recursos humanos Trabajo intensivas

Propiedad del capital y administracion Predominantemente familiar

Nivel de toma de decisiones Predominantemente centralizado en los fundadores o en la segunda
generacion

Antigliedad en el mercado Mayor a 20 afios

Gestion del conocimiento Conocimiento acumulado, no registrado formalmente y de dificil
transferencia

Infraestructura organizacional Minima y con roles no especializados

Obligaciones societarias, laborales y fiscales Similares en complejidad a la gran empresa

Fuente: Elaboracién propia

Estos son factores cualitativos para identificar a una Pyme, que deben ser complementados con algunos
criterios cuantitativos tales como monto de facturacion, el capital invertido y el nimero de empleados.

En este sentido, la actual categorizacion de Pymes dispuesta por la Resolucion N° 220/2019 de la Sepyme,
contempla tres criterios, conforme la actividad principal declarada:

2 Informe Anual de financiamiento a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas. Marzo de 2015. Universidad Nacional de
Avellaneda. Observatorio de Politicas Publicas. Mddulo de Politica Econdmica. Disponible en Internet en:
http://undav.edu.ar/general/recursos/adjuntos/10264.pdf.

3 RUOTOLO, Claudio Antonio. Tesis de Maestria “Incidencia de las cargas tributarias y previsionales en la rentabilidad y
financiamiento de las PYMES mendocinas. Andlisis de distintos casos”. Facultad de Ciencias Econédmicas. Universidad
Nacional de Cuyo. 2017.




e El promedio de las ventas anuales expresadas en pesos de los Ultimos tres ejercicios (empresas no
comprendidas en los Anexos | y Il).

e Numero de personal ocupado (empresas comprendidas en el Anexo I).

e Limite de activos expresados en pesos ademas del promedio de las ventas anuales en pesos (empresas
comprendidas en el Anexo Il).

Cuadro 2 - Categorizacion de Pymes - Secretaria para la Pequeiia y Mediana Empresa y los Emprendedores

Limites de ventas totales anuales expresadas en pesos

Categoria Construccion Servicios Comercio Industria y mineria Agropecuario
Micro 15.230.000 8.500.000 29.740.000 26.540.000 12.890.000
Pequeiia 90.310.000 50.950.000 178.860.000 190.410.000 48.480.000
Mediana tramo 1 503.880.000 425.170.000 1.502.750.000 1.190.330.000 345.430.000
Mediana tramo 2 755.740.000 607.210.000 2.146.810.000 1.739.590.000 547.890.000

Limites de personal ocupado

Categoria Construccion Servicios Comercio Industria y mineria Agropecuario
Micro 12 7 7 15 5
Pequeiia 45 30 35 60 10
Mediana tramo 1 200 165 125 235 50
Mediana tramo 2 590 535 345 655 215

Limites de activos expresados en pesos

Tope de Activos en pesos

193.000.000

Fuente: Res. Sepyme. N° 220/2019.

Esta clasificacion de la Sepyme permitird no solamente definir qué es una Pyme, sino también determinar la
situacién de su acceso o no a determinados beneficios fiscales para este tipo de empresas®.

2. Tributos en el orden nacional y provincial.

En Argentina, el fisco nacional y los provinciales recaudan diversos tributos, la mayoria de ellos con una cierta
complejidad en su determinacion y liquidacidn, que son practicamente los mismos para la gran empresa y para
la pequefia y mediana empresa.

Se han elaborado los cuadros 3 y 4, desde los cuales se puede obtener una visién concisa de estos gravamenes
para las empresas de Mendoza que, considerados en concreto para el caso analizado, se constituyen en los

datos bajo andlisis en esta investigacion®.

3. Otras obligaciones del contribuyente.

4 ARGENTINA, Ley N° 27.264. Programa de recuperacién productiva. Fomento para Pymes.

5 No se han considerado en este estudio otros tributos tales como Impuestos Internos, sobre los Combustibles Liquidos,
Derechos de Importacion, Exportacion y Tasa de Estadistica ademas de tasas municipales, que aumentarian el impacto
sobre la rentabilidad.




El contribuyente, ademas de pagar sus propios impuestos, afronta cargas extras, impuestas por las distintas
administraciones tributarias. En tal sentido, las cargas extras mas comunes del fisco a los contribuyentes son:

e Obligacidn de constituirse en agentes de retencidn y percepcidn de impuestos.
e Obligacidn de actuar como agentes de informacion.
e Obligacién de contestar requerimientos e inspecciones fiscales.



Cuadro 3 - Tributos nacionales para empresas y personas fisicas de Argentina considerando los sujetos tributarios analizados

Impuesto
Impuesto a las Ganancias
(Empresas)

Contribuyentes
Sociedades de Capital constituidas en
el pais.

Base Imponible
Obtencion de ganancias que impliquen
0 no permanencia de la fuente.

Alicuota
Alicuota del 35% o 30% sobre la
ganancia neta sujeta a impuesto.

Normativa
Ley N° 20.628 - Ley N° 27.430°
Ley N° 27.541 - Decreto 649/97.

Impuesto a las Ganancias
(Honorarios Administradores y
Empresarios Unipersonales)

Personas Fisicas y Sucesiones
Indivisas residentes en el pais.

Ganancias que impliqguen permanencia
de la fuente y su habilitacidn. Venta de
bs muebles amortizables.

Escala variable del 5% al 35% de la
ganancia neta sujeta a impuesto.

Ley N° 20.628
Decreto 649/97.

Impuesto a las Ganancias
(Distribuciones de Resultados)

Accionistas y Socios de Sociedades de
Capital

Distribucion de dividendos o resultados
del ejercicio.

Alicuota del 7% sobre los montos
distribuidos para 2018-2019.

Ley N° 20.628 - Ley N° 27.4307
Ley N° 27.541 - Decreto 649/97

Impuesto sobre los Bienes
Personales

Acciones y Participaciones Sociales
Ley N° 19.550 pertenecientes a
personas fisicas.

Valor patrimonial proporcional de la
participacion valuada conforme las
normas del impuesto.

Beneficio contribuyente
cumplidor 2017-2018.
Alicuota del 0,5% - 2019.

Ley N° 23.966.
Ley N° 27.541

Impuesto sobre los Créditos y
Débitos en Cuentas Bancarias

Titulares de Cuentas Corrientes y
Cajas de Ahorro Bancarias.

Débitos y Créditos en cuentas de
entidades de la Ley N° 21.526.

Alicuota del 0,6% para débitos y
0,6% para créditoss.

Ley N° 25.413.
Ley N° 27.264

Contribuciones Trabajadores en
Relacién de Dependencia

Empleadores®.

Remuneraciones y rubros no
remunerativos del trabajador.

Alicuotas segun actividad del
empleador entre 23%-27%.

Ley N° 24.241. Ley N° 19.032
Ley N° 24.013. Ley N° 24.714.
Ley N° 23.660. Ley N° 26.940.
Ley N° 27.430%0,

Régimen de Trabajadores
Auténomos.

Directores, Gerentes y empresarios
unipersonales.

Categorizacion por tablas conforme
actividades e ingresos.

Alicuota del 32% conforme renta
de referencia prevista.

Ley N° 24.241. Ley N° 19.032
Ley N° 27.430"%.

Fuente: elaboracion propia en funcidn de normativa tributaria vigente en Argentina en los periodos bajo andlisis.
No contempla los efectos de las leyes N° 27.260y 27.264

6 La Ley N° 27.430 B.0. 29/12/2017 establecié nuevas tasas de impuesto a las ganancias (30% para los ejercicios que inicien desde el 1/1/2018 al 31/12/2019 y 25% para ejercicios posteriores).
7 Se gravan los dividendos que distribuyan las sociedades con una alicuota del 7%, para los ejercicios iniciados desde el 1/1/2018 hasta el 31/12/2019 y del 13% para los periodos posteriores.

8 En los periodos analizados las empresas categorizadas como Pequefias Empresas pueden computar el 100% del monto de impuesto como pago a cuenta del impuesto a las ganancias.

9 Se consideran solamente las contribuciones a cargo del empleador y no los aportes a cargo del dependiente. Se pueden adicionar también los costos de las cotizaciones provenientes de la
Ley N° 24.557 de Riesgos del Trabajo (variables para cada tipo de actividad y empleador) como un costo significativo para las Pymes empleadoras.
10 Reduccién gradual de las contribuciones que pueden ser computadas como crédito en IVA, hasta su desaparicién en 2021. Unificacion gradual de la alicuota de contribuciones patronales,
llevéndola al 19,5% y detraccién mensual de la base imponible por trabajador de $ 2.400 para 2018, hasta alcanzar $ 12.000 en el 2022. Finalizacion de los beneficios de la ley 26940.

11 Se incrementa al doble la deduccién especial para los sujetos auténomos que desarrollen una actividad independiente, entre ellos los Directores.




Cuadro 4 - Tributos provinciales para empresas y personas fisicas de Mendoza considerando los sujetos tributarios analizados

Impuesto
Impuesto sobre los Ingresos
Brutos
(Empresas)

Contribuyentes
Sociedades y empresarios que
realicen ejercicio habitual y a titulo
oneroso en la Provincia de Mendoza
de actividades gravadas.

Base Imponible
Ingresos brutos mensuales devengados
sin considerar el Impuesto al Valor
Agregado.

Alicuota
Alicuota variable desde el 1,5% al
5% sobre los ingresos brutos
mensuales.

Normativa ‘
Cddigo Fiscal de Mendoza Arts.
163 a 203.
Ley Impositiva N° 9.118.
Convenio Multilateral.

Impuesto sobre los Ingresos
Brutos
(Honorarios Administradores).

Directores y Socios Gerentes de
Sociedades de la Ley N° 19.550.

Honorarios devengados mensualmente
sin considerar el Impuesto al Valor
Agregado.

Alicuota del 4% sobre el total de
los honorarios.

Cddigo Fiscal de Mendoza Arts.
163 a 203.
Ley Impositiva N° 9.118

Impuesto de Sellos

Suscriptores de actos y contratos que
consten en instrumentos publicos o
privados emitidos en la Provincia o
con efectos en la misma.

Monto del contrato y sus proérrogas
considerando los topes minimos de la
Ley Impositiva.

Alicuota general del 1,5% y
especial de 2,5% para operaciones
con inmuebles.

Cddigo Fiscal de Mendoza Arts.
204 a 255.
Ley Impositiva N° 9.118.

Impuesto Inmobiliario

Inmuebles ubicados en el territorio de
la Provincia.

Avaluo fiscal vigente.

Alicuotas del 2% al 15% sobre
Avaluo (inmuebles urbanos).

Cddigo Fiscal de Mendoza Arts.
146 a 162.
Ley Impositiva N° 9.118.

Impuesto Automotor

Vehiculos automotores radicados en
la Provincia.

Avaluo fiscal vigente

Alicuota del 3% sobre avalto o
importe minimo segin marca,
modelo y afio.

Cddigo Fiscal de Mendoza Arts.
256 a 273.
Ley Impositiva N° 9.118.

Fuente: elaboracion propia en funcion de normativa tributaria vigente en Mendoza



Es importante resaltar que el contribuyente que soporta este tipo de cargas, no tiene especificamente ningun
beneficio fiscal, sino solamente las sanciones en caso de incumplimiento.

4. Costos tributarios bajo andlisis.

En este punto, se tratara de identificar y describir desde lo conceptual los distintos aspectos que conforman
especificamente la carga tributaria de las Pymes en Mendoza.

Al respecto se han diagnosticado distintos rubros, que inciden en sus costos tributarios'?.

En primer lugar, un cimulo de impuestos y cargas previsionales que impactan fuertemente, no sdlo sobre el
estado de resultados de la empresa sino también sobre la situacion econdémica y financiera de los accionistas y
directivos de los entes en cuestion.

En segundo lugar, el costo de la estructura que la firma debe soportar para un cumplimiento tributario eficaz.

Por ultimo, el costo financiero que implica realizar distintos anticipos tributarios de impuestos que, terminan
siendo liquidados y pagado su saldo, en algunos casos hasta catorce meses después de la efectiva erogacién o
no cobro del anticipo®3.

En cuanto al primer aspecto, normalmente los estados de resultados de la contabilidad empresaria miden
acertadamente los impuestos que gravan directamente a la empresa en si, aunque nunca queda integrada su
explicitacion en un solo documento, con los impuestos que soportan sus duefios y administradores.

En lo que respecta a los otros costos, la mayoria de las veces éstos quedan "ocultos" dentro del estado de
resultados o por lo menos no suficientemente exteriorizados e integrados con la informacién anterior.

Por ello es que, se propone un modelo propio de andlisis que contemple resumidamente todas estas
situaciones y permita elaborar ratios orientados hacia el diagnéstico de la situacién completa de cada Pyme,
ademads de obtener conclusiones comparativas entre distintos periodos y sujetos.

Este modelo por lo tanto propone:

e Identificar la rentabilidad empresaria que surge de los estados contables de ejercicio de la empresa.

e Determinar los costos impositivos y previsionales de cada uno de los actores tributarios: empresa,
socios y directivos.

e Identificar los principales costos que hacen al mantenimiento de la infraestructura minima para una
tributacion.

e  Calcular un costo financiero tentativo de los anticipos tributarios.

e Relacionar cada aspecto con las ventas y con la rentabilidad empresarial, estableciendo conclusiones.

5. Costos impositivos y previsionales.

Se han considerado las situaciones tributarias y previsionales de los tres sujetos tributarios a integrar:

2 RUGTOLO, Claudio Antonio. Op. Cit.

13 La erogacion en el caso de anticipos de impuesto a las ganancias y percepciones. El no cobro del total del crédito al
cliente en el caso de las retenciones de impuesto.

14 RUOTOLO, Claudio Antonio. Op. Cit.



e Losimpuestos y cargas del sujeto juridico en donde se desarrolla propiamente la actividad de negocios.

e Los impuestos personales que recaen sobre los accionistas del sujeto precedente, devengados por la
participacién empresaria o por la distribucién de dividendos.

e Los gravamenes y aportes que recaen sobre el Directorio de la Pyme.

Los impuestos y cargas de la empresa, surgen de la propia contabilidad de la firma, ademds de tener su fuente
primaria en las declaraciones juradas respectivas, considerando su forma juridica societaria.

En tanto los impuestos que recaen sobre los accionistas, deben obtenerse consultando las declaraciones
juradas que realiza la empresa como Responsable Sustituto del impuesto (caso de Bienes Personales) o de la
retencion en caracter de pago Unico y definitivo del Impuesto a las Ganancias, efectuada a los accionistas
cuando se distribuyen dividendos.

Por su parte los gravamenes que pagan los directores de la empresa, deben obtenerse de las declaraciones
juradas individuales de Impuesto a las Ganancias e Impuesto a los Ingresos Brutos de cada uno de los
directivos, ademas de los pagos de auténomos al sistema previsional.

Como se puede advertir, los datos estan sumamente dispersos y no siempre existe identidad en los asesores
fiscales y contables de todos los sujetos implicados, lo cual obstaculiza la recopilacién de datos.

A fin de determinar la relacion de estos rubros con el resultado de cada firma, se ha reformulado la ganancia de
la empresa sin considerar los impuestos analizados. Es decir, se adicionaron a la ganancia antes del Impuesto a
las Ganancias del Estado de Resultados las siguientes partidas impositivas:

e Impuesto a los Ingresos Brutos.

e Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios.

e Impuesto a los Sellos, Inmobiliario y Automotor.
e Contribuciones y Leyes Sociales.

Esto permite visualizar un Estado de Resultados "libre de impuestos", que posibilita medir el real impacto de
los gravamenes sobre la rentabilidad de la firma.

6. Costos de infraestructura fiscal.

La necesidad de cumplir los distintos regimenes impositivos en tiempo y forma implica incurrir en costos que,
como ya se anticipd, muchas veces quedan no explicitados dentro del Estado de Resultados de cada firma.

Estas erogaciones surgen de una serie de tareas a cumplir en cada Pyme, tales como:

e Confeccidn de registros contables y fiscales. Uso de controladores fiscales y facturacion electrénica.

e Determinacién y pago de diversos impuestos mensuales y anuales: confeccion de declaraciones
mensuales de Impuesto al Valor Agregado, Ingresos Brutos, Anticipos de Ganancias, Regimenes de
Retencion de Ganancias, Regimenes de Retencidon y Percepcién de Ingresos Brutos.

e Determinacién de declaraciones juradas informativas mensuales y anuales.

Todas estas tareas implican una erogacion apreciable en recursos humanos (empleados administrativos
especializados, asesores contables y otros) y en recursos materiales (hardware y software), que al no estar
vinculados contablemente al cumplimiento tributario, son dificiles de medir!>. A los fines de este andlisis
especifico se han planteado tres items:

15 Normalmente los sistemas de informacion de las Pymes no registran un grado de detalle y de sofisticacion que permitan
asignar partidas especificas a estos items.
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e Sueldos y Jornales: intenta medir la proporcién de este rubro destinada exclusivamente al
cumplimiento tributario.

e Honorarios de asesores fiscales: quienes incluso a veces deben asumir la tercerizacion de registros
y tareas que, en firmas de mayor tamanio, se realizan internamente.

e Software y hardware tributario: utilizaciéon de hardware moderno y sistemas contables especiales
que aumentan sensiblemente el costo administrativo.

En resumen, las Pymes soportan cargas administrativas y fiscales significativas respecto de sus propias
dimensiones estructurales y esto ataca directamente su flujo de fondos, a diferencia de la gran empresa.

7. Costos de anticipos fiscales.

Este aspecto puede asumir multiples situaciones, sin embargo, se han considerado como relevantes y que
impactan sobre las finanzas de cada empresa?®, a los siguientes anticipos tributarios:

e Elrégimen de anticipos del Impuesto a las Ganancias que obliga a cada persona juridica a pagar desde
el mes posterior al vencimiento de la declaracién jurada anual de este impuesto una serie de
anticipos. El primero de ellos del 25% del impuesto del ejercicio posterior y los restantes del 8,33%
hasta llegar al 99% del impuesto del ejercicio precedente.

e Elrégimen de retenciones que efecttian los clientes de cada firma y de percepciones que efectian los
proveedores de la misma. Los minimos no sujetos a retencién y/o percepcion estdn muy
desactualizados con respecto al nivel de inflacion, por lo que practicamente todo pago o cobro queda
sujeto a estas percepciones y retenciones.

Estos anticipos tributarios desfinancian a cada empresa y como contraparte financian anticipadamente al fisco.
Ello se agrava por el hecho de tener que recurrir a financiamiento que reconstituya periddicamente el capital
de trabajo de cada firma y también por el efecto inflacionario, dado su cémputo para un impuesto que vence
en algunos casos mas de un afio después del anticipo realizado?’.

8. Otros costos fiscales.

Los costos tratados hasta aca son los considerados mas significativos, ademas de disponibles para su
compilacidn, pero pueden mencionarse también:

e El efecto de otros impuestos nacionales como, por ejemplo: impuestos a los combustibles, distintos
regimenes de impuestos internos y los derechos de importacion y exportacion.

e El costo de gravamenes municipales.

e El desfinanciamiento momentaneo por mantenimiento de saldos a favor de IVA.

e El desfinanciamiento por percepciones efectuadas a clientes bajo los regimenes de ATM, que deben
depositarse al mes siguiente a su percepcion sobre facturas que se cobraran efectivamente en los
meses subsiguientes.

e El costo de intereses y demds sanciones tributarias por incumplimientos sustanciales y formales.

e Por ultimo y tal vez el aspecto tratado mas importante: el pago de impuestos sobre ganancias
nominales, no ajustadas o ajustadas parcialmente por inflacion®.

Desarrollados los conceptos que configuran el marco de esta investigacion, se procedera en los capitulos
siguientes, a través una muestra considerada representativa para Mendoza de la realidad Pyme, al analisis
completo de la Pyme seleccionada, a través de la metodologia propuesta.

16 Los anticipos conforme Resolucion N° 327/99 de AFIP, las retenciones seglin Resoluciones N° 830/00 y 3.884/16 vy las
percepciones fundamentalmente bajo la Resolucién N° 2.281/07 del mismo organismo.
17 RUGTOLO, Claudio Antonio. Op. Cit.
18 Al respecto La ley 27.430 de reforma tributaria, de diciembre de 2017, promovid el retorno del ajuste por inflacién
impositivo, si bien es un ajuste parcial y no aplicable al total del universo de contribuyentes.
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CAPITULO 1lI
MEDICION DE LA CARGA TRIBUTARIA EN UNA PYME MENDOCINA

1. Criterio de seleccion de la muestra.

El caso elegido, lo ha sido en funcion de la riqueza que puede aportar al analisis del objeto bajo estudio,
seleccionado a partir de un muestreo intencional. Se consideran dos periodos de una empresa que reune las
siguientes condiciones:

e Esuna pequeiia empresa familiar del rubro comercial e industrial, proveedor de la industria vitivinicola,
con sede legal y comercial en el Gran Mendoza, bajo la forma de sociedad anénima.

e Sus accionistas son a la vez directores de la sociedad andnima.

e Posee el 100% de su personal registrado y no utilizan ningin mecanismo de planificacién fiscal nociva
tanto la sociedad, como sus directivos y socios.

e Posee mas de cincuenta afios de trayectoria comercial e intenta cumplir con toda la normativa
tributaria y previsional vigente tanto en los aspectos sustanciales como en los formales®.

Asimismo, se tuvo acceso a la totalidad de la informacion necesaria para esta investigacion, incluso, se pudo
acceder a informacién que tuvo que ser relevada especificamente ya que no surgian primariamente de
registros contables o tributarios.

2. Caracterizacion de la empresa seleccionada.

Conforme entonces a los criterios mencionados, seran analizados los periodos 2017, 2018 y 2019 de la empresa
“Enoldgica S.A.”%°, firma dedicada a la importacién, comercializacion y fabricacién de productos enoldgicos.

Es una empresa familiar conformada por dos accionistas, conyuges entre si y el Directorio actual estd integrado
por dichos accionistas y sus dos hijos. Posee doce empleados y trabaja la tercera generacidon familiar en
distintas tareas comerciales y administrativas.

Son sus clientes bodegas de primera linea de las provincias de Mendoza y de San Juan. Tiene una sucursal en la
Zona Este e inmuebles y rodados propios.

Es agente de retencion de Impuesto a las Ganancias y agente de retencién y percepcion de Ingresos Brutos,
siendo caracterizada como "pequefia empresa", bajo las normas Sepyme.

3. Presentacion y analisis de la informacidn obtenida.

En las Pymes mendocinas, en general se cumple la caracteristica de ser integradas por grupos familiares, tanto
en la propiedad de su capital como en sus érganos de administracién, coincidiendo por lo tanto estos roles.

En la mente y las finanzas de este tipo de empresarios Pyme, no importa si el impuesto lo paga la sociedad, el
accionista o el director porque, en esencia, dada la confusidon patrimonial apuntada, son impuestos que
finalmente son abonados con la rentabilidad que surge de la empresa.

Continuando con lo ya comentado en el capitulo anterior y considerando a cada uno de estos tipos de
contribuyentes, como subsistemas dentro de un sistema total de obligaciones fiscales, se ha realizado un
andlisis de los impuestos nacionales y provinciales que gravan respectivamente a:

19 Esta ultima caracteristica se considera fundamental para este estudio ya que, desde el punto de vista cualitativo, se
observa un riguroso cumplimiento tributario, es decir: se paga toda carga que corresponde pagar aun cuando se perciba
como excesiva.
20 El nombre real de la firma se ha cambiado por este nombre de fantasia, dada la situacion de secreto profesional.
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e La persona juridica en si misma como contribuyente.
e Sus accionistas con respecto a su participacion en la distribucidn de resultados y el patrimonio.
e A los Directores respecto de la situacidon impositiva y previsional por los honorarios percibidos en la
firma y su obligacién con el régimen de auténomos.
El cuadro 5 resume la informacioén significativa que caracteriza a esta Pyme:

Cuadro 5 - Caracterizacion de la Pyme bajo estudio

Aspecto Enoldgica

Formato Juridico Sociedad Anénima
Responsabilidad Al capital suscripto
Empresa Familiar Si
Domicilio Gran Mendoza
Rubro de Actividad Comercializacién e Industrializacion
de Productos Enoldgicos
Cantidad de Socios y Directivos Dos accionistas. Tres directores
Trabaja 2° o 3° generacion Si
Cantidad Empleados 12
Ganancias — IVA - Ingresos Brutos CM
Inscripciones Impositivas Empleador - Bienes Personales
I.V.A. Responsable Inscripto
Tasa Impuesto A las Ganancias 35% o0 30%21
Tasa Impuesto Ingresos Brutos 3,5% (promedio)??
Agente Retencion Ganancias - Ingresos Brutos
Agente Percepcion Ingresos Brutos
Categoria Sepyme Pequefia Empresa

Fuente: Elaboracidn propia en funcidn de datos obtenidos por el autor

4. Andlisis de la Empresa Enoldgica S.A.

Conforme la metodologia propuesta, se procedera a continuacion al analisis de la informacién recopilada en la
Empresa Enoldgica S.A.

De los datos relevados y analizados para los ejercicios econémicos 2017, 2018 y 2019, se obtuvo la informacidn
que se expone en las tablas 1 a 5.

La tabla 1 muestra en forma simplificada los resultados antes del impuesto a las ganancias, en forma
comparativa para los ejercicios bajo examen?.

La tabla 2 expone para los dos ejercicios analizados, la incidencia sobre el total de ventas, de cada una de las
partidas impositivas contenidas en los estados contables respectivos y en las declaraciones juradas individuales
correspondientes a los socios y directivos de la Pyme respectiva.

21 Tasa de impuesto a las ganancias del 35% para el periodo 2017 y del 30% para los periodos 2018-2019, complementado
con un impuesto del 7% sobre los dividendos distribuidos.

22 La empresa tiene actividades gravadas al 4,5% y también al 1,5% por la reduccién de tasa del art. 185 inc. x) del Codigo
Fiscal de Mendoza.

23 A esta ganancia contable, se le adicionaran los rubros para determinar la "ganancia libre de impuestos": Ingresos Brutos,
Débitos y Créditos Bancarios, Sellos, Inmobiliario y Automotor.
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Tabla 1 - Enolégica S.A. - Estados Contables 2019-2017%

Rubro 2019 2018 2017
Ventas Netas S 71.451.879,50 S 39.037.756,00 S 29.940.689
Costo de Ventas S (36.513.284,15) S (22.703.178,00) S (15.776.049)
Ganancia Bruta S 34.938.595,35 S 16.334.578,00 S 14.164.640
Gastos de Administracion S (3.251.679,84) S (2.360.346,00) S (2.164.403)
Gastos de Comercializacién S (6.389.640,22) S (3.781.845,00) S (2.701.139)
Gastos Financieros y por Tenencia S - S (13.407,00) S (740)
Ganancia Ordinaria del Ejercicio S 25.297.275,29 S 10.178.980,00 S 9.298.359
Otros Ingresos S 4.555.148,95 S 5.058.813,00 S 1.969.718
Otros Egresos $ - $ = $ (7.646)
Ganancia antes de Imp. Ganancias S 29.852.424,24 S 15.237.793,00 S 11.260.431

Fuente: Estados contables de ejercicio de la empresa a valores histéricos

Tabla 2 - Enolégica S.A. - Analisis costos impositivos y previsionales afios 2017-2019

ANO 2017
Impuesto Importe % Vtas Rdo Ejercicio
Ganancias S 3.521.151 11,76% S 13.224.602 26,63%
Ingresos Brutos S 1.165.645 3,89% S 13.224.602 8,81%
Impuesto Débitos Bancarios S - 0,00% S 13.224.602 0,00%
Impuesto Créditos Bancarios $ = 0,00% S 13.224.602 0,00%
Impuesto de Sellos $ - 0,00% S 13.224.602 0,00%
Impuesto Inmobiliario S 19.133 0,06% S 13.224.602 0,14%
Impuesto Automotor S 10.302 0,03% $ 13.224.602 0,08%
Subtotal Impuestos Empresa $ 4.716.231 15,75% 35,66%
Contribuciones y Leyes Sociales $ 769.091 3% $ 13.224.602 5,82%
Total Impuestos y Cargas Empresa $ 5.485.322 18,32% 41,48%
Ganancias s/ distribucidn Resultados $ = 0,00% S 13.224.602 0,00%
Impuesto Bienes Personales $ = 0,00% $ 13.224.602 0,00%
Total Impuestos Socios $ = 0,00% 0,00%
Impuesto Ganancias Directivos S 243.000 0,81% S 13.224.602 1,84%
Impuesto Ingresos Brutos Directivos S 36.000 0,12% S 13.224.602 0,27%
Auténomos anual $  140.752 0,47% S 13.224.602 1,06%
Total Impuestos y Cargas Directivos $ 419.752 1,40% 3,17%

Total Anual $ 5.905.074 19,72% \ 44,65% \

24 Dichos estados contables no se encuentran expresados en moneda homogénea.
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ANO 2018
Impuesto Importe % Vtas Rdo Ejercicio % Rdo Ej.
Ganancias S  4.091.283 10,48% S 17.668.548 23,16%
Ingresos Brutos S 1.388.444 3,56% S 17.668.548 7,86%
Impuesto Débitos Bancarios S - 0,00% $ 17.668.548 0,00%
Impuesto Créditos Bancarios S - 0,00% $ 17.668.548 0,00%
Impuesto de Sellos $ 13.152 0,03% S 17.668.548 0,07%
Impuesto Inmobiliario S 37.856 0,10% S 17.668.548 0,21%
Impuesto Automotor $ 17.814 0,05% S 17.668.548 0,10%
Subtotal Impuestos Empresa $ 5.548.549 14,21% 31,40%
Contribuciones y Leyes Sociales $ 973.489 2,49% $ 17.668.548 5,51%
Total Impuestos y Cargas Empresa $ 6.522.038 16,71% 36,91%
Ganancias s/ distribucién Resultados S - 0,00% S 17.668.548 0,00%
Impuesto Bienes Personales $ - 0,00% $ 17.668.548 0,00%
Total Impuestos Socios S = 0,00% 0,00%
Impuesto Ganancias Directivos $ 324.000 0,83% $ 17.668.548 1,83%
Impuesto Ingresos Brutos Directivos S 48.000 0,12% S 17.668.548 0,27%
Auténomos anual $ 158.322 0,41% $ 17.668.548 0,90%
Total Impuestos y Cargas Directivos $ 530.322 1,36% 3,00%

Total Anual $ 7.052.360 18,07% 39,91%

ARO 2019 |

Impuesto Importe % Vtas Rdo Ejercicio % Rdo Ej. ‘
Ganancias S 7.380.727 10,33% S 33.722.567 21,89%
Ingresos Brutos $ 2.439.646 3,41% S  33.722.567 7,23%
Impuesto Débitos Bancarios $ - 0,00% $  33.722.567 0,00%
Impuesto Créditos Bancarios $ - 0,00% $  33.722.567 0,00%
Impuesto de Sellos $ = 0,00% $  33.722.567 0,00%
Impuesto Inmobiliario S 72.703 0,10% S 33.722.567 0,22%
Impuesto Automotor $ 44.560 0,06% $  33.722.567 0,13%
Subtotal Impuestos Empresa $ 9.937.637 13,91% 29,47%
Contribuciones y Leyes Sociales $ 1.313.234 1,84% $ 33722567 3,89%
Total Impuestos y Cargas Empresa $ 11.250.870 15,75% 33,36%
Ganancias s/ distribucién Resultados S 245.000 0,34% S 33.722.567 0,73%
Impuesto Bienes Personales S 376.439 0,53% S 33.722.567 1,12%
Total Impuestos Socios $ 621.439 0,87% 1,84%
Impuesto Ganancias Directivos S 473.368 0,66% $  33.722.567 1,40%
Impuesto Ingresos Brutos Directivos S 108.000 0,15% S  33.722.567 0,32%
Auténomos anual $ 245653 0,34% $  33.722.567 0,73%
Total Impuestos y Cargas Directivos $  827.020 1,16% 2,45%

Total Anual $12.699.329 17,77% 37,66% |

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de los sujetos investigados y normativa tributaria vigente

Como se puede advertir en la tabla anterior, la proporcién sobre las ventas de los impuestos es del 19,72%,
18,07% y 17,77% respectivamente, pero cuando se analiza el impacto sobre la rentabilidad empresaria, este
asciende al 44,65%, 39,91% y 37,66% bajo los afos analizados.
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Respecto de los gastos por infraestructura fiscal, como ya se anticipd, se analizaron tres items por periodo:
honorarios, infraestructura de software y hardware y sueldos. El resultado relevado para cada periodo y se
expresa a continuacion en la tabla 3.

Tabla 3 - Enolégica S.A. - Analisis infraestructura fiscal afios 2017-2019

ANO
Detalle Importe ‘ Rdo Ejercicio
I $ 202759 | $ 29.940.689 0,68% | $ 13.224.602 1,53%
Infraestructura Software y Hardware S 94.940 S 29.940.689 0,32% | § 13.224.602 0,72%
sueldos $  349.104 | $ 29.940.689 1,17% | $ 13.224.602 2,64%
Total Anual S 646.803 2,16% 4,89%

ARNO 2018
Detalle Importe % Vtas ‘ Rdo Ejercicio
Honorarios S 303.351 S 39.037.756 0,78% | S 17.668.548 1,72%
Infraestructura Software y Hardware S  85.007 $39.037.756 0,22% | S 17.668.548 0,48%
Sueldos $  473.509 $39.037.756 1,21% | $ 17.668.548 2,68%
Total Anual S 861.867 2,21% 4,88%
ARNO 2019
Detalle Importe Ventas % Vtas ‘ Rdo Ejercicio % Rdo Ej.
Honorarios S 377171 $71.451.880 0,53% | $ 33.722.567 1,12%
Infraestructura Software y Hardware $ 118.259 $71.451.880 0,17% | $ 33.722.567 0,35%
Sueldos S 660.329 $71.451.880 0,92% | $ 33.722.567 1,96%
Total Anual $ 1.155.759 1,62% 3,43%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos que surgen de los Estados Contables
y relevamiento complementario de informacién

Dichos gastos representan el 2,16%, 2,21% y 1,62% sobre las ventas de los ejercicios 2017, 2018 y 2019
respectivamente, sin embargo, en relacién a la rentabilidad, estos porcentajes crecen al 4,89%, 4,88%, y 3,43%
para los periodos indicados, por lo que comienzan a adquirir relevancia, en forma analoga a los impuestos que
gravan en forma directa al sistema empresario.

En las tablas 4 y 5, se analizan y resumen los costos producidos por la obligacién de anticipar impuestos a AFIP
tanto en concepto de anticipos como por retenciones y percepciones del Impuesto a las Ganancias.

Se considerd como tasa de referencia mensual a fin de calcular dicho costo por anticipos a la tasa de interés
resarcitorio mensual que aplica AFIP, calculado desde que se paga cada anticipo tributario hasta el efectivo

vencimiento del impuesto anual, para los afios 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

De la aplicacién de esta metodologia surgen para los afios 2017, 2018 y 2019 porcentajes sobre ventas del
1,70%, 2,13% y 2,66% respectivamente.

En tanto que, considerando el efecto sobre la ganancia empresaria dichos porcentajes son 3,84%, 4,71% vy
5,65% que, en el mismo sentido que los analisis previos, también son considerados significativos.
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Tabla 4 - Enologica 5.A. - Analisis costos anticipos fiscales afios 2017-2019

ANTERIORES

10

TASA 2017-2013:
TASA 2015:

3.,00%
4,505

Imparte Anticipos Geias | S 5 - 15 -1 5 400.330 133.390|S 133.3%0 133.390 133.390|5 133390 133.390| S 133.3%0|5 1333905 133330
Ret. -Percepciones S 41663|5 57430|S102512|5 82910|5 5254 1.858 1953|5 106674 16.165 111.928]5 38.105 5.233| s -1s - 15 - -
Tasa de Interés 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Interés hastawvtoGeias |5 20.001 |5 25.844 |5 43055)5 3.475)5 1831 132.722 40.603] 5 £4.817 35.884 51.517] 5 30.869 21.393) 5 16.007 ] 5 12.005] 5 8.003 0
Costo Financiero Anual 508,097

ANTERIORES

10

Importe Anticipos Geias | 5 - 15 -1s - 15 - 15 - BSE.744 2328225 232822 232.822 232.822|5 232822 232.822|5 232822)|% 232822|5 232822 (1]
Ret. -Percepciones S 14716|5 17.205|5 110583 |5 131.401 |5 16.649 8.960 10.950|5 178.577 20.271 135.060] 5 18.835 %5.424| 5 -1s -5 = =
Taza de Interés 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Interés hasta wto Geias 5 J.O0B4]S 77425 464455 512485 5.994 233.542 73.121|5 111078 60.742 77.255]|5 45.2938 45 8375 27939|5 20954|5 13.969 (1]
Costo Financiero Anual 832,237

ANTERIORES
10
Importe Anticipos Geias | 5 - 15 -1s - 15 - 15 - 832.603 277.423|5 277423 277.423 277.423|5 277.423 277.423|5 2774235 277.423|5 277423 (1]
Ret. -Percepcionas S 27.689| 5184934 | 52306505 71.208 | 5 115.683 36.526 277153 | & 256.650 £0.918 90.710| 5 172.279 353.030 |5 -1s -]s - -
Taza de Interés 4,5% 4 5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4 5% 4,5% 4,5% 4,5% 4 5% 4,5%
Interés hasta wto Grias 5 19936 |5 1248305 1453105 41657 |5 62.469 430.219 2495595 216.300 121.803 115962 |5 121420 14185215 48936| 5 37.452|5 24 558 1]
Costo Financiero Anual 1.903.672

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos que surgen de declaraciones juradas del Impuesto a las Ganancias y relevamiento complementario de informacion en sistema

"Mis Retenciones" de Afip. Tasa de interés resarcitorio mensual conforme Resolucién 841/2010 Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de Argentina
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Tabla 5 - Enoldgica S.A. - Resumen de costos por anticipos fiscales aiios 2017-2019

COSTO ANTICIPOS FISCALES

Importe % Vtas Rdo Ejercicio % Rdo Ej.
Afio 2017 S 508.097 1,70% S 13.224.602 3,84%
Afio 2018 S 832.237 2,13% S 17.668.548 4,71%
Afio 2019 $  1.903.672 2,66% S 33.722.567 5,65%

Fuente: Tablas del Anexo correspondiente a la empresa bajo analisis.

Para finalizar el andlisis de Enoldgica S.A. en la tabla 6 se acompafia un resumen de los porcentajes obtenidos
previamente en cada uno de los items estudiados y sus totales anuales.

Tabla 6 - Enolégica S.A. - Resumen de costos por tributacion afios 2017-2019

ANO
Impuesto Importe Rdo Ejercicio % Rdo Ej.
Total Costo Impositivo y Previsional $ 5.905.074 19,72% $  13.224.602 44,65%
Total Costo Infraestructura Fiscal S 646.803 2,16% S 13.224.602 4,89%
Total Costo Anticipos Fiscales S 508.097 1,70% S 13.224.602 3,84%
Total Anual S 7.059.974 23,58% 53,38%

ANO
Impuesto Importe Rdo Ejercicio % Rdo Ej.
Total Costo Impositivo y Previsional $ 7.052.360 18,07% $  17.668.548 39,91%
Total Costo Infraestructura Fiscal S 861.867 2,21% S 17.668.548 4,88%
Total Costo Anticipos Fiscales S 832.237 2,13% S 17.668.548 4,71%
Total Anual S 8.746.464 22,41% 49,50%

ANO
Impuesto Importe Rdo Ejercicio % Rdo Ej.
Total Costo Impositivo y Previsional S 12.699.329 17,77% S 33.722.567 37,66%
Total Costo Infraestructura Fiscal S 1.155.759 1,62% S 33.722.567 3,43%
Total Costo Anticipos Fiscales S  1.903.672 2,66% S 33.722.567 5,65%
Total Anual $ 15.758.760 22,06% 46,73%

Fuente: Tablas de los Anexos correspondientes a la empresa bajo analisis.

Como se puede visualizar en dicho resumen, el total de costos contrapuesto contra el resultado del ejercicio
representa porcentajes entre el 53,38% y el 46,73%, por lo que en este caso se cumple la hipdtesis planteada
del fuerte impacto de los gravamenes sobre la rentabilidad.

Ademas, es relevante destacar el efecto de los costos de infraestructura fiscal y de anticipos fiscales que, en
conjunto, impactan aproximadamente en el 9% de la rentabilidad para cada uno de los periodos.

Sin embargo, todos los ratios descienden para el ejercicio 2019, salvo el costo de anticipos fiscales, situacion
que se tratarda de explicar en el siguiente capitulo.
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Tabla 7 - Enoldgica S.A. - Incidencia por impuesto y ratios de rentabilidad afios 2017-2019

2017 2018 2019
Impuesto % Rdo Ej. Incidencia Acumulado % Rdo Ej. Incidencia Acumulado % Rdo Ej. Incidencia Acumulado
Ganancias 26,63% 59,63% 59,63% 23,16% 58,01% 58,01% 21,89% 58,12% 58,12%
Ingresos Brutos 8,81% 19,74% 79,37% 7,86% 19,69% 77,70% 7,23% 19,21% 77,33%
Contribuciones y Leyes Sociales 5,82% 13,02% 92,39% 5,51% 13,80% 91,50% 3,89% 10,34% 87,67%
Ganancias s/ distribucién
Resultados 0,00% 0,00% 92,39% 0,00% 0,00% 91,50% 0,73% 1,93% 89,60%
Impuesto Débitos Créditos 0,00%
Bancarios 0,00% 0,00% 92,39% 0,00% 0,00% 91,50% 0,00% 89,60%
Auténomos anual 1,06% 2,38% 94,78% 0,90% 2,24% 93,75% 0,73% 1,93% 91,54%
Impuesto Ganancias Directivos 1,84% 4,12% 98,89% 1,83% 4,59% 98,34% 1,40% 3,73% 95,26%
Impuesto Bienes Personales 0,00% 0,00% 98,89% 0,00% 0,00% 98,34% 1,12% 2,96% 98,23%
Impuesto Ingresos Brutos Directivos 0,27% 0,61% 99,50% 0,27% 0,68% 99,02% 0,32% 0,85% 99,08%
Impuesto Inmobiliario 0,14% 0,32% 99,83% 0,21% 0,54% 99,56% 0,22% 0,57% 99,65%
Impuesto Automotor 0,08% 0,17% 100,00% 0,10% 0,25% 99,81% 0,13% 0,35% 100,00%
Impuesto de Sellos 0,00% 0,00% 100,00% 0,07% 0,19% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
TOTALES 44,65% 39,91% 37,66%
Ganancia Importe Importe Importe

Ganancia Bruta $14.164.640 | $29.940.689 | 47,31% $16.334.578 | $ 39.037.756 | 41,84% $34.938.595 | $ 71.451.880 | 48,90%
Ganancia Neta $11.260.431 | $29.940.689 | 37,61% $15.237.793 | $ 39.037.756 | 39,03% $29.852.424 | $ 71.451.880 | 41,78%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos que surgen de Estados Contables y relevamiento complementario de informacién
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Esta situacion podria hacer pensar que el crecimiento de la firma hace disminuir en general el impacto de la
presién impositiva®®.

Asimismo, en la tabla 7 de la pagina anterior, se puede advertir que el 50% de los gravamenes (los primeros
seis impuestos de la tabla que no estan en cero), explican en todos los afios entre el 95% a 98% de la presion

impositiva directa analizada.

Desde un enfoque todavia mas esencial, se observa que los tres primeros impuestos de la tabla, es decir el 25%
de los gravamenes explican para todos los periodos el 88% al 92% de la presién impositiva directa.

Considerando al afio 2019 como representativo del fendmeno, se puede ver lo expresado en forma grafica:

Grafico 1 - Enoldgica S.A. - Incidencia por impuesto afio 2019

T0,00%
@0.00%
50,00% B Ganancias
Bingresos Bruios
oContribuciones y Leyes Sociales
Olmpuesto Ganancias Dirsctivos
40.00% mimpuesto Bignes Personales
pAutinomos anual
B Ganancizs s/ distribucidn Resuttados
30.00% olmpuesto Ingresos Brutos Directivos
WImpueasto Inmobiliario
mImpuasto Automotor
olmpuesto Débitos Créditos Bancarios
20,00% mimpuesto de Sellos
10,00% -
0.00% - - [

Impuesto

Fuente: Elaboracidn propia del autor

En este gréfico se puede ver la situacion apuntada, el impuesto a las ganancias sobre la sociedad anénima, su
impuesto a los ingresos brutos y las contribuciones a la seguridad social juntamente con el impuesto a las
ganancias sobre la distribucién de dividendos y el impuesto a las ganancias de los directores, representan el
93,33% del costo impositivo total para el 2019.

En honor a la verdad, vale decir que no son cinco impuestos sino solamente tres impuestos, ganancias aplicado
sobre la persona juridica, sobre los accionistas y sobre los directores, ingresos brutos y las contribuciones sobre
sueldos, que estan explicando gran parte del fenémeno.

25 Aungque si esa fuera la explicacion, la incidencia de los impuestos en la rentabilidad no disminuye en forma proporcional
con el aumento de la rentabilidad. Por su parte el incremento en el costo de anticipos fiscales es de relacién directa,
aunque no proporcional también, con el incremento de la rentabilidad.

19



5. Analisis comparativo con periodos anteriores.

En un estudio previo®, se realizd idéntico analisis de Enoldgica, sus accionistas y directivos para los periodos

2014 a 2016.

El resumen de los resultados a los que se arribé en su momento, contrapuestos con los del presente trabajo, se

expresan a continuacién en la tabla 8.analizadesen-eltema-baje

Tabla 8 — Enoldgica S.A. - Resumen de costos por tributacion 2014-2019

:\\[o}

2014

% Rdo Ej.

| 2015

| PROMEDIO

Impuesto

| %Rdo Ej.

| %

Total Costo Impositivo y Previsional 53,79% 54,38% 47,31% 51,82%
Total Costo Infraestructura Fiscal 5,99% 5,58% 4,35% 5,31%
Total Costo Anticipos Fiscales 5,49% 4,86% 3,88% 4,74%

Total Anual 65,27% 64,82% 55,53% 61,87%

:\\[o}

Impuesto

2017

% Rdo Ej.

2018
| %RdoEj.

2019
% Rdo Ej.

| PROMEDIO
| %

Total Costo Impositivo y Previsional 44,65% 39,91% 37,66% 40,74%
Total Costo Infraestructura Fiscal 4,89% 4,88% 3,43% 4,40%
Total Costo Anticipos Fiscales 3,84% 4,71% 5,65% 4,73%

Total Anual 53,38% 49,50% 46,74% 49,87%

Fuente: Tablas de los Anexos correspondientes a la empresa bajo analisis

Esta tabla nos permite observar una disminucidn progresiva y gradual de los costos tributarios entre un total
del 65,27% para el afio 2014 a un 46,74% para el afio 2019.

Considerando la variacidn entre estos extremos, vemos en la tabla 9, que las bajas significativas porcentuales
se encuentran en el Costo Impositivo y Previsional y en el Costo de Infraestructura Fiscal, mientras que el Costo
de Anticipos Fiscales a mantenido su incidencia en la rentabilidad empresaria.

Tabla 9 - Enoldgica S.A. — Diferencial porcentual de costos por tributacion 2014-2019

ANO 2014 2019 Diferencia ‘ Porcentaje
Baja
Impuesto % Rdo Ej. % Rdo Ej. % | %
Total Costo Impositivo y Previsional 53,79% 37,66% -16,13% -29,99%
Total Costo Infraestructura Fiscal 5,99% 3,43% -2,56% -42,74%
Total Costo Anticipos Fiscales 5,49% 5,65% 0,16% 2,91%
Total Anual 65,27% 46,74% -18,53% -69,81%

Fuente: Tablas de los Anexos correspondientes a la empresa bajo analisis

26 RUOTOLO, Claudio Antonio. Op. Cit.
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6. Explicacion de la baja porcentual de costos por tributacion 2014-2019.

Vista la situacion de baja progresiva ya apuntada, se intentara explicar las causas de esta disminucidn, en
relacién a los Costos Impositivos y Previsionales y los Costos de Infraestructura Fiscal.

Para ello, se comenzara comparando en la Tabla 10, los Costos Impositivos y Previsionales del afio 2014 ya
determinados previamente, con los mismos rubros correspondientes al afio 2019.

Tabla 10 - Enolégica S.A. — Comparacion de costos impositivos y previsionales 2014-2019

Impuesto

1 Ganancias

2 Ingresos Brutos

3 Contribuciones y
Leyes Sociales

4 Ganancias s/
distribucion Rdos

5 Impuesto Débitos
Créditos Bancarios

6 Auténomos anual

7 Impuesto Ganancias
Directivos
Impuesto Bienes

8
Personales

9 Impuesto Ingresos
Brutos Directivos

10 Impuesto Inmobiliario

11 Impuesto Automotor

12 Impuesto de Sellos

TOTALES

Ganancia

2014

% Rdo Ej.

23,68%
12,42%

8,48%

2,33%

2,61%
1,47%
1,31%

0,93%

0,34%
0,12%
0,06%
0,04%
53,79%

Importe

Incidencia

44,02%
23,09%

15,77%

4,33%

4,86%
2,73%
2,44%

1,73%

0,64%
0,22%
0,11%
0,07%
100%

Ventas

44,02%
67,12%

82,88%
87,21%
92,07%
94,80%
97,24%
98,96%

99,60%

99,83%
99,93%
100,00%

% Rdo Ej.

21,89%
7,23%

3,89%
0,73%
0,00%
0,73%
1,40%
1,12%

0,32%

0,22%
0,13%
0,00%

2019
Incidencia

58,12%
19,21%

10,34%

1,93%

0,00%
1,93%
3,73%

2,96%

0,85%
0,57%
0,35%
0,00%
100%

Ventas

58,12%
77,33%

87,67%
89,60%
89,60%
91,54%
95,26%
98,23%

99,08%

99,65%
100,00%
100,00%

Ganancia Bruta
Ganancia Neta

$5.792.267
$3.274.809

$20.027.633
$20.027.633

28,92%
16,35%

$34.938.595
$29.852.424

$71.451.880
$71.451.880

48,90%
41,78%

Fuente: Tablas de los Anexos correspondientes a la empresa bajo analisis

Del analisis de la tabla anterior se puede visualizar que existe un marcado incremento en las ventas, ganancia
bruta y neta de la firma entre ambos periodos, esta Ultima renta pasa del 16,35% al 41,78%.

Dada la rebaja de tasa en ganancias de la sociedad, sumada al gravamen sobre distribucidn de resultados, se
produce una disminucién combinada del 3,39%%.

Vinculado con el aumento de rentabilidad disminuye un 5,19% la incidencia del impuesto a los ingresos

brutos?.

27 Recordar que la tasa del impuesto bajé del 35% al 30% y el gravamen sobre dividendos del 10% al 7% para los periodos
analizados (con algunas otras modificaciones en los periodos intermedios)
28 Dado que las tasas del impuesto a los ingresos brutos se han mantenido casi constantes entre periodos, el aumento de
rentabilidad implica automaticamente la baja en la incidencia de este impuesto sobre la rentabilidad.
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Asimismo y también relacionado con el aumento de la rentabilidad de la firma, disminuyen en un 4,59% el peso
de las contribuciones sociales?®, aunque se explicaria parcialmente por las reformas previsionales ya apuntadas.

Por ultimo, la posibilidad de computar a cuenta de ganancias el impuesto a los débitos y créditos bancarios,
produce una baja en el costo tributario del 2,61%.

En la tabla 11, puede verificarse que todas estas disminuciones sumadas explican el 15,78% sobre el 16,13%
total.

Tabla 11 — Enolégica S.A. — Comparacion de incidencias de impuestos en la rentabilidad 2014-2019

2014 2019

Impuesto % Rdo Ej. % Rdo Ej. Diferencia Acumulado
1 Ganancias 23,68% 21,89% -1,79% -1,79%
2 Ingresos Brutos 12,42% 7,23% -5,19% -6,98%
3 Contribuciones y Leyes Sociales 8,48% 3,89% -4,59% -11,56%
4 Ganancias s/ distribucion Resultados 2,33% 0,73% -1,60% -13,17%
5 Impuesto Débitos Créditos Bancarios 2,61% 0,00% -2,61% -15,78%
6 Auténomos anual 1,47% 0,73% -0,74% -16,52%
7 Impuesto Ganancias Directivos 1,31% 1,40% 0,09% -16,43%
8 Impuesto Bienes Personales 0,93% 1,12% 0,19% -16,24%
9 Impuesto Ingresos Brutos Directivos 0,34% 0,32% -0,02% -16,26%
10 Impuesto Inmobiliario 0,12% 0,22% 0,10% -16,16%
11 Impuesto Automotor 0,06% 0,13% 0,07% -16,09%
12 Impuesto de Sellos 0,04% 0,00% -0,04% -16,13%

TOTALES 53,79% 37,66% -16,13%

Fuente: Elaboracidn propia

Analizados los principales impuestos que inciden en esta disminucidn, asi como las causas de las bajas en la
incidencia, a continuacidn, se procedera a evaluar la baja de Costos de Infraestructura Fiscal.

7. Explicacion de la baja porcentual de costos por cumplimiento fiscal 2014-2019.
Como advierte en la tabla 12, el rubro Sueldos explica mas del 80% de la diferencia en menos, ya que la firma

no ha aumentado la cantidad de personal afectado al cumplimiento fiscal, aunque haya aumentado su tamafio
econdmico, produciéndose una disminucion del 2,08%.

Tabla 12 — Enoldgica S.A. — Comparacion de incidencias de costos por cumplimiento 2014-2019

ANO 2019 Diferencia
Detalle % Rdo Ej. %
Honorarios 1,70% 1,12% -0,58%
Infraestructura Software y Hardware 0,25% 0,35% 0,10%
Sueldos 4,04% 1,96% -2,08%
Total Anual 5,99% 3,43% -2,56%

Fuente: Elaboracidn propia

29 La firma ha mantenido la cantidad de empleados a través del tiempo, por lo que el mayor tamafio econdmico implica la
disminucidn del impacto en la rentabilidad.
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Esto es congruente y directamente vinculado con lo que sucede respecto de las cargas sociales del punto
anterior, si bien la empresa vende mas y ha mejorado su rentabilidad, no ha incrementado en la misma medida
sus costos fijos.

En igual sentido sucede con los honorarios profesionales, que han crecido menos que proporcionalmente en
relacion al ratio de rentabilidad de la firma, produciéndose un decremento del 0,58%.

En otros términos, Enoldgica esta obteniendo en algunos rubros, a pesar de su condicién de Pyme, economias
de escala, aunque se puede apuntar que a pesar de ello, el 3,43% de costo total del item, sigue siendo alto®.

8. Prospectiva considerando las recientes reformas fiscales.

Las modificaciones impositivas que impactaran en la tributacién 2020 de las Pymes, son las dispuestas (entre
otras) por la Ley 27.541, denominada Ley de Solidaridad Social y Reactivaciéon Productiva, publicada el
23/12/2019 en el Boletin Oficial.

Lamentablemente esta norma combina algunos avances con regresiones en el intento de aligerar la carga
tributaria de las Pymes.

En tal sentido las medidas dispuestas que afectan a este tipo de empresas, a sus socios y directivos, son:

e Moratoria para regularizar obligaciones tributarias y de la seguridad social para Pymes, por obligaciones
vencidas hasta el 30/11/2019, con financiacion hasta 120 cuotas y quita de multas e intereses.

e ParaBienes Personales sobre Acciones y Participaciones Sociales, se incrementa la alicuota al 0,50%.

e En el Impuesto a las Ganancias, se suspenden para las sociedades hasta los ejercicios fiscales que se
inicien a partir del 1 de enero de 2021 inclusive, la rebaja de la alicuota al 25%, manteniéndose el 30%.

e Se establece el Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS), gravando por un plazo de 5 afios
las operaciones de compra de billetes y divisas del exterior con un impuesto del 30%3.

e Seincrementa al doble la tasa del Impuesto sobre los créditos y débitos en cuentas bancarias, cuando se
lleven a cabo extracciones en efectivo, excepto para las cuentas cuyos titulares sean personas humanas o
personas juridicas que revistan y acrediten la condicidon de micro y pequefias empresas.

e Se modifican los periodos de imputacion del ajuste por inflacién impositivo correspondiente al primer y
segundo ejercicio iniciados a partir del 1/1/2019, que deberan imputarse en partes iguales durante 6
ejercicios fiscales.

e Respecto de las Contribuciones Patronales, se restituye la apertura de alicuota contributiva para pymes
(18%) y grandes empresas (20,40%) y la posibilidad de tomar como crédito fiscal del IVA los puntos
porcentuales correspondientes segun la jurisdiccion del empleador, y se deroga el decreto 814/2001.
Continla vigente la detraccion sobre las contribuciones patronales en los importes actuales.
Adicionalmente, los empleadores que tengan una némina de hasta 25 empleados gozardn de una
detracciéon de $ 10.000 mensuales.

e Enlo laboral se faculta al Poder Ejecutivo a disponer en forma obligatoria que los empleadores del sector
privado abonen a sus trabajadores incrementos salariales minimos. Se eximen temporalmente de la
obligacion del pago de aportes y contribuciones al SIPA sobre los incrementos salariales que resulten de
esta facultad o de la negociacion colectiva.

e Por ultimo, se suspende hasta el 31/12/2020 la aplicacidn del inciso 5) del articulo 94 de la ley general de
sociedades, que establece como una causal de disolucidn la pérdida del capital, asi como el articulo 206,
que obliga a las sociedades a reducir su capital social cuando las pérdidas insumen las reservas y el 50%
del mismo.

30 para el ejercicio 2019 representa la cifra de $ 1.155.759, cifra bastante elevada para una Pyme.
31Sj bien la Ley no lo aclaraba, finalmente las empresas que debian realizar pagos al exterior a proveedores, quedaron
eximidas de este impuesto, conforme a la Res. N° 4659/20 de Afip.
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A continuaciodn, se hara un breve comentario sobre cada uno de estos items en relacidn a Enolégica S.A.:

La moratoria significa simplemente un paliativo, para Pymes que se desfinanciaron por la excesiva
carga tributaria. Si esta carga no se reduce, es dificil afrontar las cargas del presente, mas el pago de
las obligaciones incumplidas del pasado. Enolégica no posee este problema, pero a costo de
financiarse con maddicos retiros de dividendos de sus accionistas a fin de mantener su capital de
trabajo.

El incremento al 0,50% del impuesto a los Bienes Personales, impacté ya en el periodo fiscal 2019 a
Enoldgica S.A, incrementando en 1,12% su costo impositivo.

La suspension de la rebaja de tasa en ganancias del 30% al 25%, implica un impacto directo sobre la
rentabilidad de la firma.

Enoldgica S.A. no fue afectado por el PAIS, a pesar de ser importador de mercaderias, tampoco por el
incremento de la tasa del impuesto a los créditos y débitos para retiros en efectivo, dada su condicién
de Pequefia Empresa.

La firma si se ve afectada fuertemente por la imposibilidad de realizar ajuste por inflacién impositivo y
en caso de poder efectuarlo en el futuro, la extension de periodos en los que se imputara el ajuste
generaria un impacto negativo respecto de su rentabilidad32.

Las reformas sobre contribuciones patronales son muy recientes para poder evaluar el impacto sobre
la ganancia empresaria, aunque realizadas algunas proyecciones se estima que reduciran el costo de
Enolégica en aproximadamente en un 2% de la masa salarial, aguardando que se emitan
reglamentaciones al respecto.

La causal de disolucién societaria por pérdida de capital, tampoco es aplicable a la realidad de
Enoldgica, pero en otras Pymes podria devenir de la excesiva carga fiscal y también, de la aplicacion
obligatoria del ajuste por inflacidon contable.

9. Modificaciones propuestas hacia el futuro.

Luego de concluido el estudio precedente, para complementar las medidas ya dispuestas en los ultimos afios
por el gobierno nacional, resulta necesario profundizar en disposiciones que beneficien realmente a las Pymes.

En tal sentido, mantienen su vigencia propuestas efectuadas con anterioridad?3:

Gravar ganancias que surjan del previo ajuste por inflacidn integral de los balances fiscales.

En el impuesto a las ganancias, gravar solo el dividendo distribuido y no la utilidad retenida e invertida.
En el impuesto a las ganancias, gravar a la Pyme a una tasa progresiva, cualquiera sea su forma juridica.
Eximir a la Pyme de ser agente de retencién, percepcién e informacion de ganancias e ingresos brutos.

e Eliminar o atenuar el pago de anticipos del impuesto a las ganancias en este tipo de empresas.
e Eximir a la Pyme de ser sujeto pasible de retenciones y percepciones en ganancias.

e Continuar reduciendo contribuciones y aportes para todas las Pymes cualquiera sea su forma juridica.

e Atenuar o eliminar el impuesto sobre los ingresos brutos para Pymes.

e En general, redisefiar las obligaciones tributarias de la Pyme, tendiendo a la simplificacidon burocrética y

equidad con respecto a la gran empresa.

El fendmeno de las empresas Pyme es muy complejo y si bien los aspectos tributarios son determinantes para
su sostenibilidad y crecimiento, seria valioso para este universo, ahondar desde las politicas gubernamentales
otros aspectos que completen los ya mencionados, como por ejemplo un régimen diferenciado en materia

laboral con respecto a la gran empresa.

32 Dado que cierra ejercicio econdmico el 31 de agosto, Enoldgica no quedd alcanzada por la posibilidad para el 2019 de

aplicar ajuste por inflacion impositivo, conforme las condiciones establecidas por la Ley 27430.
33 RUOTOLO, Claudio Antonio. Op. Cit.
34 RUOTOLO, Claudio Antonio. Op. Cit.

24



CONSIDERACIONES FINALES

En el caso analizado, se ha podido determinar que el efecto sobre la rentabilidad de los gravamenes nacionales
y provinciales, considerando los distintos sujetos tributarios que intervienen en una Pyme (empresa, directivos
y propietarios), si bien ha podido medirse como decreciente, continda siendo muy significativo para los
periodos analizados.

Esta sociedad forzosa que tiene el contribuyente con el estado nacional y provincial, en donde estos socios
obtienen dividendos mensuales de casi el 50%, aun cuando la empresa registre pérdidas, sigue afectando
decisivamente las decisiones organizativas y de negocios de la empresa, incluso en algunos casos su viabilidad.

Nuevamente, utilizando la menor cantidad de variables posibles para el estudio de una situacién compleja, se
ha verificado el cumplimiento de la hipdtesis planteada, confirmado una apreciable carga tributaria de las
Pyme analizada, qué se focalizan cada vez mas en casi tres rubros: Impuesto a las Ganancias, Impuesto sobre
los Ingresos Brutos y Contribuciones a la Seguridad Social.

Ademas de la incidencia directa de los gravamenes, esta situacidn se ve agravada por los impactos que causan
la burocracia tributaria y el hecho de tener que anticipar en condiciones de alta inflacién, mas del 100% de los
impuestos a pagar a la finalizacion de cada ejercicio fiscal.

Dentro del contexto normal de moderada o baja rentabilidad de las Pymes, el efecto de toda esta situacién es
cruento para la economia y finanzas empresarias, generando pérdida de competitividad y desincentivando
toda alternativa genuina de desarrollo para posibles proyectos de inversion.

Si bien el Gobierno Nacional ha sancionado en los Ultimos afios normas que permiten una mejora en la
rentabilidad y capitalizacién de las Pymes, se ha podido verificar que las mismas fueron insuficientes y que la
reciente reforma de la Ley 27541 implicé en algunos aspectos un retroceso en este sentido.

Incluso esta disminucion en el impacto sobre la rentabilidad de la firma, no obedece exclusivamente a las
intenciones del fisco de reducir la presion tributaria, sino a un crecimiento de la envergadura econémica y
mejora de la rentabilidad antes de impuestos del sujeto bajo estudio.

El estudio del impacto de la tributacion sobre los distintos sujetos econdmicos, entre ellas, estos motores del
empleo y de la economia como son las Pymes, es un tema en permanente construccion.

Por ello, como ya se adelanté en el afio 2017, dado que este trabajo continda siendo fundamentalmente de
tipo exploratorio, la investigacidn podria continuar profundizando los aspectos siguientes:

e Una mayor cantidad de casos que permitan utilizar técnicas estadisticas de analisis.

e Unasegmentacion del analisis en micro, pequefias y medianas empresas.

e Una segmentacion del analisis por rubro de actividad de la Pyme.

e Una segmentacion del analisis considerando similar envergadura econdmica y/o rentabilidad.

e Laincorporacion al analisis de otros gravamenes no considerados originalmente en este estudio.
e Las futuras reformas de politica fiscal, en un contexto siempre muy dindmico.

Al momento de finalizar la redaccion de este trabajo, el pais se encuentra en cuarentena por pandemia, ello no
solamente tendra efectos en la salud de la poblacidn, sino una profunda incidencia en la economia en general y
en la situacion econdmica y financiera de cada una de las empresas.

Esta crisis motivara seguramente medidas de los gobiernos nacional y provincial, que impactaran nuevamente
(para bien o para mal), en la rentabilidad de las Pymes y su entorno. Probablemente serdn materia de analisis
en su momento.

Mendoza, 5 de abril de 2020.
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