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A la comunidad universitaria

Cuando en abril de 1996 presentabamos, como punto nimero uno del
Plan de Gobierno, la propuesta de impulsar a la Universidad a elaborar
su Plan de Desarrollo Institucional, sefialdbamos lo siguiente:

La autoevaluacion y fa evaluacion externa plantearon la
necesidad de contar con un Plan de Desarroflo Institucional para la
Universidad Nacional de Cuyo, tormnando en consideracion las
necesidades y demandas de la sociedad y las necesarias
transformaciones que deberan vivirse en fodos los drdenes de o
académico y lo administrativo para atenderlas.

£l Plan se podrd realizar con el aporte de foda la comunidad de
fa Universidad, a través de una metodologia de comisiones y de
seminarios y talleres de reflexion que permitan reunir fos diferentes
puntos de vista en beneficio de la casa de estudios. Se trata de lograr
fa afirmacién y reformulacion de los objetivos y prioridades de las
Unidades Académicas articuladas con el conjunto de la Universidad.

Aquella aspiracién, surgida de los resultados de la evaluacién y del
convencimiento de gue sin una mirada hacia el contexto (con sus
condicionamientos y posibilidades) y hacia nuestro papel en la sociedad
en los proximos afios, se convirtio en realidad en diciembre de 1998,
cuando el Consejo Superior aprobé por Ordenanza N° 66 el Plan de
Desarrollo institucional para el periodo 1999-2004.
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La publicacion, que hoy ponemos a disposicidn de toda la comunidad
universitaria y de la sociedad mendocina y nacional, incluye el fruto de
un trabajo preparatorio de la autoevaluacion y evaluacién, cumplidas
durante 1994 y 1995, de iniciativas que se fueron concretando en el
periodo 1996-1998 v, de manera muy especial, de la labor realizada
durante el afo pasado por la Comision del Plan de Desarrollo
Institucional y por la Universidad toda.

La Comisién, creada por Ordenanza 6/98 C.S., cumplid una labor
valiosisima, tanto por su profesionalismo y su dedicacién como por los
apories que ofrecio a la produccidn de un documento base que sirvid
de marco a todo el trabajo posterior. Como sucedié en la autoevaluacion
y la evaluacién externa, esta empresa de elaberacion del Plan de
Desarrollo fue una tarea de universitarios para universitarios y para la
sociedad en general.

En este sentido, fue precisamente la comunidad universitaria quien
retomé el documento base y lo sometié al andlisis y a la critica, a fin de
aportar desde las diversas miradas disciplinarias y desde las distintas
posiciones ocupadas en la estructura institucional. El Plan, conformado
a partir del documento inicial y de los aportes de los diferentes actores,
es producto de la UNCuyo en su conjunto, dentro de un espiritu de
democratizacidn y de participacién gue caracteriza nuestra vida
académica.

El Plan esta organizado en dos partes:

Una primera, puntos 1 a 5, en la que se hace un diagnéstico de la
situacion de la institucidn, y una sequnda, puntos 6 a 10, en la que se
plantean [a misidn, la vision, los objetivos y posibles acciones,

La UNCuyo tuve su momento de diagndstico con la autoevaluaciéon y
la evaluacion externa, que sirvieron de base para esta tarea. Pero lo
valioso, y novedoso, del presente documento, es que ofrece una sintesis
de la situacion de:

la universidad en si misma,
la universidad y su relacidn con otras instituciones,




la universidad y su relacion con la sociedad,
la universidad en el contexto contemporaneo.

No es motivo de esta presentacién un andlisis de cada uno de escs
puntos, pero no podemos dejar de destacar el tono critico del
documento, tanto en lo referido a la actual coyuntura histdrica como a
los problemas derivados de la propia Universidad para enfrentar un
periodo tan complejo y tan lleno de amenazas y de posibilidades, Y,
sobre todo, la vocacion sacial del texto. No es lo mismo hablar de la
universidad sélo desde si misma, que hacerlo con un compromiso hacia
las necesidades y demandas de nuestra sociedad.

Es esa clara orientacidn hacia el contexto la que permite plantear una
misién como ésta:

£s misidn de la Universidad Nacional de Cuyo, dada su vocacion
educadora y segun su fundamento histdrico de creacion, responder a
la demanda legitima de la comunidad regional que requiere de
conocimientos especificos para su desarroflo, instrumentando los medios
adecuados para la creacion de los espacios de ensefanza, de
investigacion y servicio a fa comunidad que generen y comunigen
conocimiento clentifico, tecnoldgico, humanistico y artistico del més
alto nivel; beneficio que alcanzard al hombre y a la sociedad.

Nuestro sentido como institucion estd dado por la respuesta a la
demanda de la cormunidad regional de conocimientos, generados y
comunicados desde {o cientifico, tecnoldgico, humanistico y artistico.
Y esta dado también por el esfuerzo de educacion que hacemos a fin
de cumplir con nuestra misién.

La segunda parte se abre precisamente con esa misién y plantea los
ideales, los objetivos estratégicos y las posibles lineas de accion. En
toda esta linea propositiva, claramente volcada al futuro, no quedan
fuera ninguno de los puntos fundamentales de nuestra institucion: la
estructura académica, administrativa y de gestion; el crecimiento
personal y profesional; la calidad de la ensefnanza y del aprendizaje; la
busqueda de una institucion pertinente, democratica y funcional; la
capacidad competitiva y cooperativa; la anticipacion de las demandas
de la sociedad a fin de responder a ellas en forma eficaz y eficiente,

Plan de

Desartollo Institucional

Universidad
Macional de Cuyo
{1998-2004)



FPlan de
Desarrolioinstitucional
Universidad
Nacinnal de Cuyo
{1999-2004)

Todo esto plantea como tarea la revisién de la actual estructura, de la
carrera docente y del personal de apoyc técnico, administrative y de
servicios; de objetivos y contenidos de la formacion de grado; de las
maneras de gesttonar; de los modos de hacer investigacion y de formar
para el posgrado; de las relaciones que se establecen con otras
instituciones y con la sociedad en general,

El Plan de Desarrollo plantea, desde todos los angulos, una
transformacidn profunda, Por supuesto que no nos lanzamos a la
improvisacion. La concrecién de los ideales, objetivos y acdiones se
plantea para un periodo de cinco anos, que recorreremos con la
madurez y la firmeza que han caracterizado a nuestra Universidad.

Durante la sesién del Consejo Supertor en que se aprobo el Plan, uno
de nuestros consejeros manifestd que el documento constituya una
nueva fundacién de la UNCuyo. Estoy completamente de acuerdo con
esa percepcion, peronos corresponde a nosotros, como comunidad de
la Universidad, concretar esta sequnda fundacién en las hechaos.

El Plan de Desarrollo Institucional tendra sentido si avanzamos en €
dia a dia, tratando de involucrar a cada una de las personas que
trabajamos en la Universidad en un compromiso institucional con la
sociedad y con el quehacer universitario, en tiempos que requieren de
toda nuestra energfa y nuestra capacidad creadora.

Lic. José Francisco Martin
Rector




Plan de Desarrollo institucional
de la Universidad Nacional de Cuyo
para el periodo 1999-2004

1. Presentacién

La Comisién trabajé con documentos de la autoevaluacién y la
evaluacion externa de la UNCuyo, asi como con materiales producidos
en la institucién y en otros establecimientos de educacion superiar.

Ademas ¢onto con el apoyo de especialistas nacionales y extranjeros,

Ei Plan, aprobado por el Consejo Superior, incorporé los aportes de las
Unidades Académicas, con la participacion de los claustros docentes,
no docentes y estudiantes.

Se plantean en primer lugar tres lineas de andlisis:

a) La Universidad en sf misma.
b) La Universidad vy su relaciéon con otras instituciones.
¢) La Universidad y su relacién con la sociedad.

No es posible pensar ninguna de ellas separada de las otras, pero se
las distingue para ordenar el andlisis.

El primer punto esté basado, sobre todo, en la documentacién surgida
de la autoevaluacion y la evaluacién externa de la Universidad, realizada
durante 1994y 1995, ala que se afadié la informacidn necesaria para
actualizar la lectura a 1998.

Para el segundo, se analizé el contexto general de la educacidn superior,
sobre la base de lo que ocurre en nuestro pais y en el plano internacional,
y el sisterna educativo en general. Ademds, y como consecuencia de
ese primer acercamiento, la relacidn de [a Universidad con el Estado,
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con el mundo empresario y la sociedad en general, en toda su amplitud
y complejidad.

Para el tercero, fueron consideradas las necesidades y demandas
saciales, tomando en cuenta los grandes problemas locales, nacionales
e internacionales y el impacto de las innovaciones tecnologicas en la
calidad de vida y en el futuro desarrollo social. Se reconocid gue las
vertiginosas transformaciones de los Gltimos afos conforman un
contexto pleno de incertidumbres y de cambios que escapan a menudo
a las previsiones y al control de amplios sectores de la poblacién.

2. La Universidad en si misma

La Universidad es esencialmente los seres que la integran, perc mediados
por la estructura institucional. Es precisamente esa mediacién la que
aparece como un punto critico.

La atomizacion de la estructura en las catedras y la centralizacion de
éstas en facultades, han producido una divisién que atenta contra el
concepto de universidad como universalidad de los saberes. El periodo
historico que vivimos, no se aviene con claustros cerrados ni con la
tradicional fragmentacién por disciplinas y por materias aisladas. Se
considera imprescindible una adecuacidn de la estructura académica,
administrativa y de gestién, que posibiliie la flexibilidad y la creatividad
de la oferta educativa.

La misién actual de la Universidad exige una comunicacién constante
y un esfuerzo de interdisciplina, multidisciplina y transdisciplina, orientado
al encuentro de saberes. La UNCuyo posee una rica variedad de
especialistas, pero no ha concretado una interaccion suficiente como
para lograr una produccién de excelencia en todos sus ambitos,

Se cuenta con la rigueza humana suficiente como para impulsar un
proyecto de Universidad capaz de hacer frente a la realidad que se
abre en este fin de siglo. Al respecto pueden citarse palabras del
evaluador externo, doctor Emilio Mignone:

Una caracteristica que merece subrayarse en fa UNCuyo y que
la diferencia notoriamente de otros establecimientos nacionales




de educacion superior, es el alto nivel de pluralismo, convivencia
y respeto existente entre directivos, profesores, investigadores,
no docentes y estudiantes, ldgicamente de diferentes
concepcrones ideoldgicas, politicas y cientificas.

Sin embargo, se requiere una relacién entre docentes, investigadores,
estudiantes y no docentes cuyo eje sea el aprendizaje relevante, ya
que en la actualidad las instituciones tienen sentido y futuro por su
capacidad de aprender de sf mismas, de los aportes de la ciencia y de
la tecnologia y del contexto en gue estdn insertas. Aprendizaje e
interaprendizaje constantes.

La Universidad en si misma requiere de una comunidad correspon-
sable por todas y cada una de sus funciones. En este sentido interesa el
logro de académicos, no docentes y estudiantes como personasy como
profesionales, Una institucion no puede crecer nj aspirar at cumpli-
miento de sus funciones si sus integrantes no se sienten realizados en
su quehacer cotidiano.

3. La Universidad y su relacién con oftras instituciones

En un mundo que avanza sin pausa hacia la conformacion de redes de
interaccion institucional, es imposible mantener el aislamiento que ha
caracterizado a muchas universidades del pais y de América Latina. €s
necesario conformar en la Argentina un verdadero sistema de edu-
cacion superior que privilegie los aspectos académicos, en el cual los
diferentes establecimientos intercambien informaciones, saberes y
experiencias.

Una empresa de tal naturaleza constituye apenas una parte de lo que
resta por hacer en el terreno de la relacidn interinstitucional. Ademas
de la labor dentro de la educacion en general, esa relacidn debe exten-
derse a organismos del Estado, centros de investigacion y empresasy a
las distintas organizaciones y movimientos sociales.

El actuzl desarrollo del conocimiento yla competencia nacional e inter-
nacional, llevan a la necesidad de abrir espacios de cooperacién para
utitizar con eficiencia los recursos existentes en mas de una casa de
estudios. Nadie puede resolver por si solo los desafios contemporaneos
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y mucho menos a la luz de las posibilidades abiertas por las innovaciones
tecnolégicas.

Al respecto se sefiald en el documento de autoevaluacidn:

La Uf?iversidad no ha superado todavia de manera suficiente su
tradicional aislarniento de a sociedad, en relacion con Jos sectores
educativos, culturales y productivos.

£n este nuevo contexto surge una serie de oportunjdades globales
que dei_)en ser asimifadas y empleadas para el beneficio de Ia
Universidad en su conjunto.

La cooperacion en el orden nacional e internacional reguiere de una
actitud de apertura a corrientes de pensamiento e innovacidn. La inno-
vacidn va de la mang de la creatividad en los dmbitos de la ciencia, la
tecnologia, las humanidades y el arte.

£n consecuencia, es necesario apelar a la cooperacion v a una dptima
preparacién para competir en un mundo cada vez mas signado por la
blsqueda de la excelencia vy del valor de los productos que se ofrecen.

4. La Universidad y su relacién con la sociedad

La sociedad contemporanea estd sometida a un proceso de cambio
vertiginoso, en el que las tendencias y decisiones en el plano interna-
cional alcanzan a todes los paises y comprometen lo socio-cultural, lo
econdmicoy lo tecnoldgico. La consolidacion, a escala planetaria, de un
modelo basadoe prioritariamente en las leyes de mercado acentda el
desarrollo independiente de distintos sectores sociales y a la vez
vulnera el nivel de vida de grandes mayorias de la poblacion, excluyén-
dolas de ios beneficios del desarrolio econémico y de la cohesion social.

De un lado la Universidad es interpelada por las transformaciones tec-
nolégicas que requieren de innovaciones para atender demandas inéditas
de formacién de profesionales y de produccion de conocimienios, De
otro la interpelan la desacupacién, la pobreza, las necesidades y
demandas de pequefias y medianas empresas y de organizaciones
sociales que surgen para llenar espacios dejados por la retirada del
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Estado benefactor y por el estrechamiento de las posibilidades de
empteo.

Se reconoce el papel fundamental de la Universidad para atender ambas
lineas de interpeladion a través de su capacidad de educar, investigar,
innaovar y transferir la produccion intelectual, redefiniendo sus prioridades
en funcién de las demandas sociales.

Se plantea la necesidad de volver a colocar a la Institucion como un
referente principat en el contexto en que se desenvuelve, mediante
una comunicacion constante con fos sectores objeto de su labor.

5. La Universidad en el contexto contemporaneo

Las propuestas que figuran en las paginas anteriores se relacionan dirac-
tamente con el momento histérico que atraviesa el pafs y con lo que
sucede en el plano internacional. El trabajo realizado permiti¢ reco-
nocer un conjunio de problemas y situaciones emergentes nacionales
e internacionales, que afectan a las sociedades a escala planetaria.

5.1 Problemas y situaciones emergentes
* |nterdependencia, fragilidad, inestabilidad, alianzas.
e Desempleo, pobreza.

» Crecientes desigualdades norte-sur, ricos-pobres, acceso-
exclusion a la educacion.

Incertidumbre sobre el futuro.

Impacto de nuevas tecnologias: comunicaciones-biotecnologia,
electrénica.

« Compatencia. Universalizacion de estdndares de calidad
universitaria.

e Crecimientoy expansion del conocimiento,
 Valorizacion del conocimiento como recurso.

s Reconocimiento del valor de la educacidn a nivel personal e
institucional.

&
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» Restriccion presupuestaria.

» Creciente deuda externa.

= Demanda social de eficadia, eficiendia y efactividad institucional,
» Fortalecimiento de la sociedad civil.

» Pérdida de credibilidad en la actividad politico-partidista.

* Violencia e inseguridad.

« Deterioro y pérdida de significacion de los espacics publicos
tradicionales.

* Exacerbacion de la cultura medidtica.

Frente a ese contexto, se reconocen fortalezas y debilidades en la
Universidad Nacional de Cuyo.

5.2 Fortalezas
+ Prestigio en el medio académico y profesional.
* En general, buena infraestructura edilicia.

» Realizacion de acciones para el cambio con sentido critico:
autoevaluacion y evaluacion externa, propuesta de plan
estratégica, proyectos para impulsar transformaciones,
revision curricular, iniciativas de trabajo en red,
incorporacién de nuevas tecnologias...

» CrecCiente actividad de posgrado.

» Mayor demanda de actualizacidn y capacitacion por parte de
los docentes.

« Mayor demanda de capacitacion por el personal no docente.
» Clima institucional favorable para el desarrolio de las actividades.
+ Esiabilidad institucional.

« Creciente sentido de pertenencia y compromiso de los
integrantes de la Universidad.

» Existencia de equipos de investigacion.

&
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* Influencia en el ambito provincial. *Hoa02008)
= Masa critica de recursos humanos para cubrir las diversas
actividades.

A esto se suman tas siguientes opcrtunidades:

= {nsercion nacional y regional.
« Acceso a fandos de financiamiento nacionales e internacionales.
* Pasicion estratégica de Mendoza en el Mercosur,

+ Demanda empresarial de innovacidn tecnolégica, capacitacion
técnico-profesional y formacién continua.

» Demandas de apoyo del sistema educativo nacional.
» Demanda de carreras técnicas cortas.
» Creciente demanda de educacion continua y a distandcia.

* Posibilidad de trabajo en red a través de las innovaciones
tecnolégicas en informacién y comunicacién.

» Mayor demanda externa de vinculacidn interuniversitaria.

Se reconocen debilidades frente al contexto cantemporéaneo:

5.3 Debilidades
Estructura:

» Fragmentacion interna entre facultades, carreras y disciplinas.
s Rigidez estructural {sistema de catedras y facultades).

» Estructura y gestidn burocratizadas, con una centralizacion
inadecuada.

e Asignacion inequitativa de recursos.
= Carencia de carrera docente, de investigacion y no docente.
* Remuneraciones insuficientes.
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propiedad intelectual y el registrc de creaciones.

» ineficiencia estructural para enfrentar ta demanda social de
carreras emergentes.

e Escaso desarrollo de la comunicacion institucional interna y
externa por parte de la Universidad.

» Ineficiente uso compartido de algunos espacios.
» Carencia de infraestructura en el caso de algunas Facultades.

Investigacion y docencia:

= Insuficiente investigacién transferible a las carreras de grado
y poasgrado.

= [nsuficiente cantidad de docentes con posgrado.

s Insuficiente cantidad de docentes con mayor dedicacion.

Alumnos;

» Ausencia de criterios consensuados de politica de ingreso.
+ Alta desercion.

* Egreso bajoy tardio.

+ Carencia de sistemas tutoriales.

» insuficiencia de becas.

Graduados:

» Insuficiencia de becas de posgrado.

» insuficiencia de oferta de posgrado.

» Escaso seguimiento y orientacion taboral.
+ Escasa vinculacion con la Universidad.
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productes de investigacion.
* Insuficiente vinculacion con empresas.

Varias de [as debilidades anteriores conducen a una falta de competiti-
vidad.

A esto se suman condicionamientos externos:

* Restriccion presupuestaria.
* Mayor competencia local, nacional e internacional.

» Competencia desleal por parte de algunas instituciones de
educacién superior que ofrecen estudios poco serios.

* Saturacidn de carreras tradicionales.

» Crecimiento de la poblacidn estudiantil sin poder de absorcion
por parte de las instituciones educativas.

» Creciente reduccion de las posibilidades economicas de
amplios sectores sociales.

» Mercado educativo regional y nacional que crece de manera
espontanea, sin regulaciones o acuerdos interinstitucionales.

6. Mision de la Universidad

Del andlisis de las tres lineas presentadas y frente al cuadro contextual
y las fortalezas y debilidades, se plantea la siguiente Mision de la
Universidad Nacional de Cuyo, sobre la base de su Acta Fundacional y
de su Estatuto, lo que se complementa con lo que sefiala la Ley de
Educacién Superior.

Es misién de la Universidad Nacional de Cuyo, dada su vocacion
educadora y segiin su fundamento histérico de creacién,
responder a la demanda legftima de la comunidad regional que
requiere de conocimientos especificos para su desarrollo,
instrumentando los medios adecuados para la creacién de los
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espacios de ensefanza, de investigacion y de servicio a la
comunidad que generen y comunigquen conocimiento cientifico,
tecnolégico, humanistico y artistico del més alto nivel; beneficio
que alcanzara al hombre v a la sociedad.

7. La institucidn como ideal

Sobre [a base de las reflexiones iniciales y de la misién, se plantean las
siguientes aspiraciones para la institucion:

a} Aspirames a una Universidad considerada como una totalidad
integraday pluralista, donde [a totalidad y el pluralismo sean un
derecho y una responsabilidad para cada uno de sus miembros.

k) Anhelamaos una Universidad cuyo eje de desarrollo sea el
logro de todos y cada uno de sus integrantes, como personas y
como profesionales comprometidos con su misién.

c) Anhelamos una institucién con compromiso sociai y
responsabilidad hacia el ingreso, Ia permanencia y el egreso de
sus estudiantes, y la vinculacién continua con sus graduados.

d) Anhelamos una institucién con la suficiente firmeza y
flexibilidad como para organizarse en funcién de lo que debe
ofrecer a la sociedad y de lo que necesita para cumplir con sus
objetivos fundamentales, con transparencia en sus acciones.

e} Anhelamos una Universidad competitiva y cooperativa,
sustentada en la creatividad y la calidad de sus docentes,
investigadores, no docentes, estudianles y graduadas, capaz de
lograr una produccién de excelencia en los ambitos de la ciencia,
la tecnologia, las humanidades y el arte.

f) Anhelamos una Universidad con una politica institucional flexi-
ble y abierta al cambio, inserta en una visidn prospectiva de la
realidad regional, nacional e internacional, referente de los
problemas fundamentales de la sociedad, que opere con una
dindmica auténoma, eficaz y eficiente.




Esas aspiraciones constituyen la Vision de la Universidad, en el sentido
en gue utiliza ese término la planificacion estratégica: punto de llegada
y de partida para lievar adelante las transformaciones necesarias para
afrontar un periodo historico como el presente.

La visién se concreta en objetivos estratégicos, con posibles acciones
para la institucién.

8. Objetivos estratégicos
A cada una de las aspiraciones corresponde un objetivo estratégico.

a) Adecuar la estructura académica, administrativa y de gestién,
a fin de avanzar en la concrecién de la Universidad como una
totalidad.

b) Crear las condiciones basicas para constituir la Universidad
en un centro de crecimiento personal y profesional, orientado al
logro de todos y cada uno de sus integrantes comprometidos
€on SU mision.

) Asegurar la calidad de la ensefanza y del aprendizaje y la
igualdad de oportunidades en las instancias de permanencia y
egreso y en la vinculacion continua con los graduados.

d) Lograr una institucion pertinente, democratica, funcienal, habil
para detectar necesidades y anticipar acciones con respuestas
concretas y agiles &l contexte social.

e) Asegurar la capacidad competitiva y cooperativa de la
Universidad a través de su fortalecimiento interno en busca de
la calidad y de su articulacién con distintos niveles educativos y
con organizaciones educativas, sociales y productivas, para el
cumplimianto de su misién en respuesta a la realidad social.

fy Anticipar las demandas de la sociedad y responder a ellas en
forma eficaz y eficiente.

g) Fijar una politica de ingreso.

B
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a)

b)

Optimizacion de los recursos humanos y materiales para el
disefio de la Universidad como una estructura compartida.

Departamentalizacidn.

En la referido a la Departamentalizacion, se tiene en cuenta lo
exprasado por la Facultad de Ciencias Agrarias en cuanto a que
no se tratade un cambio de estructura sino de cultura, por Flosofia
y Letrasen el sentido de no departamentalizar, sino reforzar
la estructura fundante de la Facultad y la opinion de varias
Unidades Académicas que, sibien no rechazaron la figura de la
departamentalizacién, consideran gue es preciso proceder con
cautela, se propone un andlisis cuidadoso y una instrumentadon
paulatina. Avanzar ya sea desde la departamentalizacion por
facultades y luego a la universidad o adoptar estructuras mixtas,
con algunos departamentos a modc experimental.

Ptena cooperacion entre Unidades Académicas y entre carreras.

Desarrollo y consolidacion de redes humanas y tecnolégicas.

Carrera docente:

Transformacion del régimen de ingreso y promocion sobre la
base de la capacitacién, la produccidn intelectual y las
respansabilidades académicas asumidas.

La Universidad se resuelve por una carrera docente en functon
del mérito y del esfuerzo personal, independientemente de la
designacién en un cargo de planta docente.

Incremento de la proporcion de mayaores dedicaciones para
favorecer el logro personal, la produccidn en la Universidad y el
sentido de pertenencia,

Incentivo a la carrera docente con aportes semejantes a los de
investigacion.




Programas accesibles de capacitacion pedagdgica y actualizacion
disciplinar e interdisciplinar permanentes.

Impulso constante a la produccion desde los diferentes lugares
de trabajo.

Jerarquizacion de la carrera del personal de apoyo técnico, administrativo
y de servicios {no docentes), a través de la capacitacion, incentivos,
evaluacién de desempefio y cOncursos,

Programas de recreacion y deportes, oferta cultural para todos los
miembros de la comunidad universitaria.

d)

Revision de objetivos, contenidos y evaluacién de la formacién
de grado para atender 1as demandas socio-culturales del medio,
a través de (a flexibilizacion de las curricula.

Fortalecimiento de programas y actividades de grado y de pos-
grado gue favorezcan la participacion de los docentes de la
UNCuye.

Implementacién de servicios para la vinculacion, informacidn y
orientacion de los futuros alumnos.

impulso y actualizacion de los centros de informacion v docu-
mentacion, utilizando recursos tecnoldgicos y el trabajo en red
para mejor servicio al usuario.

Fortalecimiento de becas, residencias y comedores universitarios.
T -{

Implementacion de sistemas que aseguren la igualdad de oportu-
nidades en materta de acceso a la Universidad de acuerdo con
las politicas oportunamente fijadas.

Adecuacién de la normativa interna de la Universidad para el
logro de una gestién académica y administrativa flexible, acorde
con el objetivo estratégico acompafiado de un control de gestion
integral,
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Revisién de los criterios de asignacion de recursos en la Univer-
sidad, de acuerdo con indicadores consensuados (calidad, equi-
dady eficiencia) que respondan al plan estratégico en una visién
de largo plazo y tomande en cuenta las demandas sociales.

Difusion en la comunidad universitzria de los criterios de asigna-
cion de recursos, cantidad de fondos asignados y resuitados de
la gestién,

Consolidacién de una cultura de la evaluacion, propiciando el exa-
men interng y externo de las Unidades y programas académicos.

Promocién de actividades en la investigacién y creacidn en
ciencia, tecnologia, humanidades y arte y en el trabajo interdis-
ciplinario a fin de lograr niveles de excelencia,

Creacion de mecanismos y sistemas que permitan incentivar fa
innovacion patentable y las publicaciones que produzcan
beneficias a la Universidad y a sus miembros.

Implementacdn, mediante el incremento de becas y subsidios,
de un plan sostenido de formacién de docentes, investigadores
y extensionistas de reciente graduacdon y desde el grado como
inversidn institucional prioritaria.

Monitoreo permanente de los hechos, circunstancias y emergen-
tes sociales a fin de atender los grandes problemas actuales.

Activacion de la vinculacién con el contexto, a través de la forma-
ctdn sisternatica desde el grado en las tareas de extension.

Impulso al trabajo en red en los dmbitos nacional e internacional
de ciencia, tecnologia, humanidades y artes.

Gestion eficaz de la cooperacidn y la articuladién con institucio-
nes y organizaciones nacionales y de atros paises.

Formacion de recursos humanos con capacidad para enfrentar
demandas de espacios profesionales ermergentes.

Presendia de la Universidad en eventos nacionales e internacionales.
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10. Medidas iniciales Universidad
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Para avanzar en el Plan Estratégico se sugiere adoptar en el corto plazo
una serie de medidas:

a) Poner en marcha un estudio para el disefio de la Universidad
como una estructura compartida, siendo ésta la que mas
convenga a la misidn y a los requerimientos propios del logro de
la excelencia, la cooperacion y la competitividad.

b) Designar una comision que elabore un proyecto de carrera
docente en funcién del mérito y del esfuerzo personal que se
refleje en cambios de categoria y en una remuneracién acordes
con los progresas académicos.

¢) Impulsar la revision de las curricula por parte de todas las
Unidades, en un plazo determinade, a fin de hacer factible la
flexibilizacion curricular de aquéllos y la consecuente respuesta
al medio.

d) Incrementar las becas con una revision de criterios para gue
esos beneficios se ajusten cada vez més a la ecuacion mérito y
equidad.

e) Paner en préactica un control de gestion integral del rendimiento
de recursos humanos, econdmiicos, financieros y materiales, en
relacidn con los objetivos del plan, con evaluacién interna y
externa.

f) Impulsar la revisién de los criterios de asignacion de recursos
en la Universidad, de acuerdo con indicadores consensuados
(calidad, equidad y eficiencia) que responda al Plan Estratégico.

g) Crear una oficina de gestién de patentes y de registro de la
propiedad intelectual.

h) Realizar un relevamiento de las tareas de extension y vincula-
cion de cada Unidad Académica.

&
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Universida 1y Proyectar y ejecutar una politica para toda la Universidad que
Nty permita incrementar la participacion activa en Internet.
Antecedentes

1. Segun el Acta Fundacional (Bs. As. 21 dé marzo de 1939}

1.1 [...] la fundacidn de la Universidad Nacional de Cuyo res-
ponde a un legitimo anhela manifestado reiteradamente por la
Provincias de Mendaoza, San Juany San Luis, La juventud de las
provincias, las aseciaciones cientificas y personalidades
destacadas por su prestigio intelectual [...] que esta nueva
fundacién responde a una viva exigencia espiritual reclamada
por la cultura de Cuyo

1.2 {...] abre horizontes nuevos a la juventud, sea para formar
técnicos y profesionales necesarios al desenvolvimiento
econdmico y comercial de la regidn, sea para inducirle al estudio
de disciplinas superiores, creando en cada una de las capitales
de provincia un mayor interés, cientifico o artistica, por los pro-
blemas de la cultura

1.31{...} razones de diverso orden, histéricas unas, geogréficas y
sociales otras, [...] obligando a los jévenes que carecen de fortuna
[...] a limitar sus conocimientos o ser autodidactos, con la
desventaja de vivir en un medio ambiente social de indudable
inferioridad para hacer estudios cuando no funcionan centros
de investigacion o institutos docentes

1.4[...] porque la creacién de una Universidad facilita y encauza
la formacién de institutos, laboratorios y catedras que en un
futuro se integran para formar las facultades

1.5[...] una nueva universidad debe aprovechar la experiencia
de otras en lo que se refiere a las normas de sus estatutos .]

que ellas se sustenten en un espiritu de orden, disciplina e
inalienable jerarquia docente
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2- Segun la Reforma del Estatuto Universitario(1995)  Unbersidad
. ) Macional de Cuyo
Titulo V: Actividades Universitarias. (1999-2004)

Capitulo \: ensefanza.

2.1 Art. 85: La Universidad debe impartir los conocimientos, en
condiciones que estimulen en los estudiantes el proceso
elaborativo del saber, activando su capacidad de observacién,
el espiritu critico, ia vocacion cientificay la responsabilidad moral
y social.

2.2 Art. 86: La ensefianza debe orientarse hacia la formacién
integral del hombre [...] la labor que realice a través de las
profesiones y actividades de las areas que incumben a todas las
unidades académicas|...] infiuya positivamente en el desarrollo
cultural de la sociedad.

Capitulo II: Investigacién Universitaria.

2.3 Art. 114; La Universidad favorece y realiza la investigacion
procurando [...] la formacién de investigadores y proveyendo
los elementos necesarios. A tal fin: a) Estimula la vocacion de
los integrantes de los claustros hacia la investigacién |...]
¢) Promueve la formacién y actualizacién de bibliotecas especia-
lizadas...

g) Promueve la formacién de grupos de investigacion que
interrelacionen integrantes ... de distintas unidades académicas

2.4 Art. 115: La Universidad instituye becas de perfeccionamiento
para profesores, auxiliares de la docencia y egresados . . .

2.5 Art, 116:[...] becas de ayuda econdmica para los alumnas.

2.6 Art. 118:[...] becas, premios y menciones honorificas para
los egresados y alumnos {...] Con dichos premios se procura
estimular la intensificacién y profundizacion de sus estudios e
investigaciones

&
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Universidad
Macional de Cuvo
{1099-2004)

2.7 Art. 87:[...] La educacion cuaternaria tendra por objetivos:

a) [...} la formadon de recursos humanos del mas aito nivel
académico en dreas especializadas de la cultura, la docencia,
las ciencias, las artes y la tecnologia. b) la satisfacciéon de

necesidades locales, regionales y/o nacionales inherentes {...]
para promover su desarrollo y el intercambio de avances[...] ¢)
arganizacién de actividades {...] en asocio y cclaboracion con
otras entidades piblicas y privadas, nacienales o internacionales. ..

Segun la Ley de Educacién Superior N® 24.521{Sancionada el 20 de
julio de 1995)

Titulo V. Educacion Superior Universitaria. Capitulo 1. De las
instituciones universitarias y sus funciones.

3.1 Art. 27 [...] tienen por finalidad la generacion y comunica-
cidn de conacimientos del mas alto nivel en un dima de libertad,
justicia y solidaridad, ofreciendo una formacion culturatinterdis-
ciplinaria dirigida a ta integracion del saber asi como una capaci-
tacion cientifica y profesional especifica para las distintas carreras
que en ellas se cursen, para beneficio del hombre y de la socie-
dad a la que pertenecen. ..

3.2 Art. 28: Son funciones bésicas

a) Formary capacitar dentificos, profesionales, docentes y técnicos
[...] b) Promovery desatrollar la investigacion cientifica y tecno-
logica, los estudios humanisticos y fas creaciones artisticas;
d} Preservar la cultura nacional; e) Extender su accidon y sus
servicios a la comunidad, can el fin de contribuir a su desarrollo y
transformacian, estudiande en particular los prablemas nacio-
nales y regionales y prestando asistencia cientifica y técnica al
Estado y a la comunidad.
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Universidad Nacional de Cuyo Unversidad
Ordenanzan® 66 Nacianal de Cuyo
{1293-2004)

Mendoza, 28 de diciembre de 1998

Visto:

El expediente n® R-1-0078/98 y su acumulado F-8-1154/98 donde obran
los antecedentes relacionados con el Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad Nacional de Cuyo 1999-2004, y

Considerando:

Que por Ordenanza N° 6/98, el Consejo Superior cred una Comisidn
integrada por un representante de cada Facultad vy coordinada por el
Rectorado, a efectos de elaborar un documento base, para ser presen-
tado a las Unidades Académicas a los fines de su tratamiento.

Que, posteriormente, cada una de las Unidades Académicas remitio
sus aportes y sugerencias, de los cuales surge el documento final puesto
a consideracidn de este Cuerpo.

Que el referido trabajo conté con el asesoramiento de diversos expertos
en el area de Metodologia para el Planeamiento Estratégico, en Pros-
pectiva Internacional, Nacicnal y Regional, como asi también en Pros-
pectiva Universitaria.

Que el mismo permitird orientar la elaboracién y ejecucién de los Planes
de Desarrollo Institucional de cada Unidad Académica y de las activi-
dades centralizadas de la Universidad, definiendo no sélo el nivel
valorativo vy el de cbjetivo, sinc también el de las metas, tal lo establece
la citada Ord. N°® 6/98-CS.

Que dicho Plan cuenta con la aprobacion de la Comisién de Docencia
y Concursos.

&
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Par ello, atento a lo expuesto, lo dictaminado por la Comisién de
Docencia y Concursos y lo aprobado por este Cuerpo en la sesién
extraordinaria del 22 de diciembre de 1998

El Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cuyo
Crdena:

Articulo 1°. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de Cuyo para el pericdo 1999-2004, cuyo texto ohra en el
Anexo | de la presente Ordenanza que consta de dieciocho (18) hojas.

Articulo 2°. Expresar el agradecimiento a la Comision creada por
Ordenanza N° 6/98-CS., quien tuvo a su cargo la elaboracion del
documento base del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de Cuyo 1999-2004.

Articulo 3°. Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Conse-
jo Superior.

Lic. Juan Carlos Carrillo Lic. José Francisco Martin
Sec. Administrativo Rector





