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INTRODUCCION

Este informe recoge los resultados obtenidos en un estudio realizados a
través de encuesta a egresados de Ingenieria en Industria de la Alimentacion e
Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria de la
Universidad Nacional de Cuyo y el analisis de entrevistas realizadas a distintos

informantes claves.

Esta Facultad ha estado afectada por los vaivenes politicos de nuestro pais y
por los cambios de modelo econdmico. En las dos Ultimas dos décadas la economia
cambié el modelo de funcionamiento, con una mayor apertura de su economia,
una especializacién internacional todavia poco cristalizada, que demanda una
creciente dotacion de recursos naturales y una importante produccion de bienes

intermedios.

Lo cierto es que, en este contexto globalizado y muy heterogéneo en que se
desarrolla actualmente la Argentina, es muy dificil establecer cudles son las
demandas empresariales sobre las calificaciones de ingenieros, hasta qué punto las
empresas construyen un camino ordenado para trazar sus carreras en el mercado
de trabajo y en qué medida juegan otros efectos societales en sus trayectorias

laborales.

Este trabajo se circunscribe a las formas de insercidn laboral profesional en
un primer contexto de fuerte flexibilizacion y en un mercado afectado por la
convertibilidad, donde las industrias habian cerrado dando paso a la importacion.
Luego un contexto donde, a partir de la salida de la convertibilidad y del lento
reflorecimiento de la industria local, junto al incremento de las exportaciones, se
produjo una modificacion en el tipo de profesionales que el mercado laboral
demanda. Esta situacién obligd, en cierta forma, a las universidades argentinas a
comenzar también un proceso de adaptacion, desde su oferta académica, a la

nueva realidad que le toca enfrentar a sus egresados.

Es importante para realizar este informe, tener en cuenta los estudios
existentes en paises desarrollados y en paises en vias de desarrollo que indican

algunos parametros para tomar en cuenta al iniciar un analisis especifico.

En primer lugar, analizar la estrategia de flexibilidad laboral interna o
externa de las empresas que pueda estar indicando un aumento de las demandas

basicas de conocimientos generales para insertarse en los puestos de trabajo.

Estos conocimientos bdasicos son fundamentales para competir por los
puestos de mejor calificacion y no tener que emigrar de la zona en busca de
mejores posibilidades y también la posibilidad de no quedar excluidos o condenados

a los puestos de mayor precariedad laboral.



Entonces, resulta importante tener en claro el nivel de conocimientos
generales que demandan las empresas de la zona para acceder a las mismas, lo
que no quiere decir que la oferta empresaria mejore las condiciones promedio de

trabajo e ingreso.

En segundo lugar, la estrategia tecnoproductiva de las empresas que abarca
desde lo netamente productivo y tecnoldgico, pero que signa la competitividad de
sus productos en el mercado, hasta su politica de innovacién/ desarrollo que lo
ubica en una trayectoria empresarial donde las posibilidades de gestién de la mano
de obra tienen un rol particular dentro del contexto general de modernizacion de la

empresa.

En tercer lugar, las caracteristicas de la gestiébn socio-historica de
determinadas profesiones y de los servicios cerebro-intensivos (las universidades)
qgque son las que incorporan las corrientes mas importantes de conocimientos

productivos y los articulan en las unidades de formacion.

Estas profesiones, como las ingenierias, cuentan con un lugar central en las
principales universidades del pais y en universidades concentradas en algunas de
sus especialidades mas importantes, porque es una profesion instrumental

ampliamente ligada al desarrollo y a la incorporacion tecnoldgica.

Cuanto mayor sea el capital humano en buenos y experimentados
ingenieros, mayor sera la elasticidad de sustituciéon capital trabajo, y mas facil
provocar grandes cambios en las técnicas productivas. Esto proporciona a la
economia una mayor flexibilidad para maximizar la produccidon y alcanzar mas

rapidamente las fronteras del conocimiento tecnoldgico y favorecer el crecimiento.

Estas dos Ultimas estrategias estéan netamente ligadas a la propia trayectoria
tecnoproductiva del pais y a las prioridades que se dan al conocimiento, la ciencia y
la tecnologia y la difusién de los conocimientos, asi como a la politica de
incorporacion de conocimientos tecnoldgicos extranjeros o al desarrollo de los

conocimientos tecnoldgicos propios.

Esta postura acerca del capital cerebro-intensivo afecta la acreditacion o
desacreditaciéon de los perfiles de ingenieros a nivel nacional e internacional y la
inversion en su desarrollo o en su importacién incorporada en los productos
provenientes de paises desarrollados, incidiendo necesariamente en la demanda y

competencias de la formacién local de ingenieros.

Segun Marta Panaia, la tendencia internacional de la formacién de ingenieros
en los paises de alto nivel de desarrollo tiene consecuencias a tres niveles en la

formacion de ingenieros argentinos.



1. La incorporacién de capital cerebro - intensivo de paises desarrollados
a través de la tecnologia de Ultima generacién evita la inversion y
desarrollo en departamentos de I-D de paises subdesarrollados o en vias
de desarrollo y sesga hacia la subcontrataciéon y la inestabilidad de las

actividades de calculo, procesamiento electrénico, etc.

2. La privatizaciéon y la asociacion con multinacionales que traen sus
propias patentes sesga la formacion y practica profesional en estos paises
hacia actividades de comercializacidén, gestién, administraciéon, marketing,
seguridad, calidad, control ambiental, etc. y los medios tecnoldgicos
avanzados disminuyen, necesariamente, el numero de ingenieros locales

demandados.

3. La concentracién de competencias cerebro intensivas, en los nucleos
estratégicos de inversibn de los paises desarrollados, excluye
sistematicamente a los ingenieros de paises subdesarrollados o en vias de
desarrollo, que carecen de los cddigos idiomaticos y tecnoldgicos como
para acceder a estos conocimientos, sesgando nuestros propios
ingenieros hacia la diversidad de conocimientos blandos basados en la

heterogeneidad de la experiencia adquirida.

A estas restricciones externas que sesgan el campo de las ingenierias se
suman algunas caracteristicas internas de la formacion de la oferta que deben ser

consideradas:

1. Los largos periodos promedio que demanda la formacién de ingenieros,
y el relativamente escaso volumen de la oferta ya especializada supera
las posibilidades de la empresa para planificar politicas de recursos
humanos y carreras internas que necesariamente deberan desarrollarse

en el corto plazo con permanentes cambios de regulacion.

2. La recalificacion frecuente, a veces bastante distante de su calificacion
de origen, dado que la trayectoria laboral truncada o con frecuentes
bifurcaciones es el escenario mas reiterado de la carrera profesional del

ingeniero argentino.

3. La exclusién de trayectorias continuas o de largo plazo condiciona
frecuentemente la asociacién de ingenieros en pequefas empresas
consultoras o al frente de emprendimientos empresarios de pequefas y
medianas empresas con trayectorias de suerte diversa en el mercado. El
rol de los ingenieros en cargos directivos, como consultores
independientes y en tareas de asesoramiento por contrato, es

ampliamente conocida en nuestro pais y las mas de las veces es



desgastante de su potencial de acumulacién de conocimientos en funcién

del crecimiento.

4. La exclusion de las tareas de concepcion y disefio en algunas de las
ramas de tecnologia de avanzada, como informatica y
telecomunicaciones, limita el rol de los ingenieros a la operacion vy alli los
perfiles de calificacién demandados son similares a los de un técnico u
otros profesionales intermedios, mientras que el ingeniero o queda

subocupado o se limita a las funciones de ajuste de la maquina.

5. La dimension promedio de empresas que los demanda limita sus
promedios de ingresos, multiplicando sus estrategias de empleo o
diversificandolas hacia otras actividades para complementar ingresos, ya

sea docencia, comercializacion o incluso administracion y venta.

La oferta de titulados universitarios de ingenieria en la Argentina tiene varias

dimensiones que conviene incorporar:

1. El analisis del perfil de ingenieros que se recibe en las universidades

argentinas y el volumen de cada una de sus especialidades;

2. Los espacios de insercion ocupacional de los ingenieros argentinos y

qué tipos de empresas demandan cada perfil de ingenieros;

3. Los tipos de puestos de trabajo a los que acceden los ingenieros y su

campo profesional a partir de ellos;

4. Los margenes de desajuste entre las competencias basicas requeridas
por los puestos mas frecuentes y los perfiles de la oferta; las trayectorias

mas frecuentes por especialidad.

5. Por Ultimo, habria que ver si es posible establecer una tipologia de
ingenieros segun estas variantes y ver cuadles de ellas son las mas

demandadas.



1. Nuestro estudio
1.1. Contexto

La Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria estd ubicada en la ciudad de

San Rafael, perteneciente al Oasis Sur de la Provincia de Mendoza.

La provincia de Mendoza se inserta en la diagonal arida argentina, que
conforma una extensa franja que abarca casi el 75% del territorio nacional,
caracterizada por la escasez de precipitaciones, aunque cuenta con una gran
variedad de paisajes. Estas condiciones han obligado al hombre a reducir sus
asentamientos a las zonas en donde encuentra la presencia del agua. Gracias a
ésta y al trabajo del hombre se logré tornar productivos suelos que de por si

poseen aptitudes para la actividad agricola.
En Mendoza contamos con 3 oasis principales:

1) Oasis Norte: es el mas extenso de la provincia y uno de los mas
importante a nivel nacional. Se genera a partir de las aguas de los rios Mendoza vy
Tunuyan, siendo el primero el que también provee de agua potable al aglomerado

Gran Mendoza que concentra las 3/4 partes de la poblacidn total provincial.

Su importancia historica radica en que se encuentra en la principal via de
acceso a Chile, pais con el cual se mantiene un activo intercambio desde la época

colonial.

Econdmicamente, el hombre ha sabido aprovechar la aptitud agricola que
ofrece su suelo, producto de los materiales sedimentarios depositados (cono

aluvial) por el paso del rio en su camino hacia el noreste mendocino

2) Oasis Centro: inserto en el Valle de Uco, y enmarcado por la Cordillera

Frontal al oeste y las Huayquerias al este.

Su origen data de la fundacion del fuerte de San Carlos en 1770, que
permitié el avance del espafiol y el criollo ante la amenaza del indio. Rapidamente
fueron aprovechadas las condiciones naturales que combinaban suelos de excelente
calidad, numerosos arroyos y un microclima especial para la implantacién de

arboledas y frutales.

3) Oasis Sur: esta localizado en los departamentos de San Rafael, General
Alvear y Malarglie (se lo considera en el oasis sur si bien se encuentra aislado y su

fuente de agua es independiente del resto).

Su importancia por su produccién agricola lo ha colocado en 2° |lugar a nivel

provincial.



Su origen data del siglo XIX, cuando pudo extender la frontera de ocupacion
del espafiol primero, con la fundacién del Fuerte de San Rafael en 1805, y del

Estado Nacional posteriormente a las expediciones de Roca a fines del mismo siglo.

Estos oasis mendocinos contaron, desde siempre, con dptimas
caracteristicas agroecolégicas para la implantacién de variados cultivos,
destacandose entre ellos la vid, que dio origen a la principal industria provincial: la

del vino.

A pesar de sus similitudes, cada uno de estos oasis fue adquiriendo su

propia especializacion agricola.

- Oasis Norte: prevalece el cultivo de la vid, combinado con la horticultura y

los frutales, en el este especialmente.

- Oasis Centro: especialmente dedicado el cultivo de frutales, nogales y

almendros; a nivel industrial se destacan las sidreras.

Oasis Sur: existe una asociaciéon de vid, frutales y olivos. El espacio
malarglino se ha especializado por la horticultura con un predominio especial del

cultivo de muy buena calidad de papa y plantas forrajeras.

Los oasis mendocinos comenzaron su desarrollo a partir de los lugares que
presentaban la combinacién de dos importantes elementos: agua y buenos suelos,
aptos para el desarrollo de la actividad agricola. Estos elementos se encuentran
naturalmente asociados, puesto que son precisamente los rios quienes depositaron
sedimentos que, debido a sus componentes y granulometria, aparecen como los
mas adecuados para el desarrollo de los cultivos. Sin embargo, estos materiales se
depositaron en superficies reducidas del territorio provincial en forma de conos
aluviales. En nuestro medio, estos se forman cuando los rios de montana, al
abandonar las zonas pedemontanas para incursionar en la llanura, depositan los
materiales que arrastran debido a que, por el cambio de pendiente, disminuye la

fuerza de sus aguas.

Asi, los oasis se asentaron inicialmente sobre estos conos, extendiéndose
después por la planicie a medida que aumentaba la demanda de tierras y se

extendia la red de riego.

Son cinco los rios mendocinos que permiten combatir la sequedad de la
tierra para dar origen a estos subespacios. Estos son el rio Mendoza, cuyas aguas
se utilizan tanto para el consumo directo de la poblacién como para el desarrollo de
la actividad agricola de la mayor parte del oasis norte; el rio Tunuyan permite el
surgimiento del oasis centro, en el Valle de Uco, asi como la ampliacién hacia el
sudeste del oasis norte. Los rios Diamante y Atuel, luego de haber sido
intensamente aprovechados para la generacidon de energia hidroeléctrica, dan
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nacimiento al oasis sur, que cuenta con su mayor extensién en San Rafael,
continlandose hasta General Alvear gracias al curso del rio Atuel. Finalmente, el rio
Malargiie, el menor de los mencionados, genera el oasis en dénde se asienta la

ciudad homonima.

Ademas del agua proveniente de estos rios, es importante el aporte del agua
subterranea en algunos sectores, ya que constituye un significativo complemento
para el riego y, en el caso del consumo humano, puede alcanzar a casi el 100% del

total en departamentos como los del este.

La profundidad de la que se extrae este agua puede variar, dependiendo de
la profundidad de la napa, asi como de la calidad de la misma, ya que en caso de
no ser apta (generalmente por problemas de salinidad) se deben realizar
perforaciones mas profundas en busca de nuevos acuiferos. Este recurso, tanto
como el agua superficial, deben ser tratados con cuidado, puesto que el mal uso

puede derivar en su contaminacion, siendo sumamente dificil su recuperacion.

Surgimiento de los Oasis
La Poblacién

En la provincia de Mendoza la poblacion, que en 1991 alcanzaba una cifra
1.576.204, se agrupa en funcion de la existencia de agua, siguiendo el patron tipico
de las zonas aridas. Aproximadamente el 95% de los habitantes ocupan sélo el 3%

de la superficie del territorio.

Esta elevada concentracién tiene como consecuencia casi inevitable una
marcada urbanizacién (tabla de poblaciéon urbana y rural), que ronda el 80%, en
tanto que en los departamentos Capital y Godoy Cruz alcanza el 100%. No
obstante, existen departamentos con un bajo grado de urbanizacién, en donde la
poblacion se dedica principalmente a las actividades agropecuarias, viviendo,

ademas, dentro de las explotaciones.



Mendoza: poblacion urbana y rural por departamento

Dptos. Poblacién 1980 1991
1980 1991 1999 Urbana | % | Rural |%| Urbana | % | Rural [%
Capital 118706 121620 131129 118706 |100 0 0 121620 |100 0 0
Gral. Alvear| 41925 42338 46747 27200 | 65 14725 |35 27689 65 14649 |35
Godoy Cruz| 142143 179588 195765 138236 | 97 3907 179468 |100 120 0
Guaymallén| 181021 221904 246506 157616 | 87 | 23405 |13| 205420 93 16484 |7
Junin 25367 28418 33255 7786 31 17581 |69 13966 49 14452 |51
Las Heras 120418 156545 168269 102341 | 85 18077 |15| 145823 93 10722 |7
La Paz 7326 8009 9387 4604 63 2722 |37 5618 70 2391 |30
Lavalle 24263 26967 31715 3738 15 | 20525 |85 7476 28 19491 |72

Lujan de

Cuyo 62095 79952 91892 36589 | 59 | 25506 |41 54241 68 | 25711 |32
Maipu 97167 125331 143583 63836 | 66 | 33331 |34 71693 57 | 53638 |43
Malargiie 16577 21743 25627 8926 54 7651 |46 15298 70 6445 |30
Rivadavia 42859 47033 52901 14906 | 35 | 27953 |65| 25443 54 | 21590 |46
San Carlos 21229 24140 27362 6449 30 14780 |70 12761 53 11379 |47
San Martin 87591 98294 110331 37796 | 43 | 49795 |57| 68271 69 | 30023 |31
San Rafael 144950 158266 177206 91621 63 | 53329 |37| 94776 60 | 63490 |40
Santa Rosa 14702 14241 16354 4116 28 10586 |72 5890 41 8351 |59
Tunuyan 29367 35721 41728 16151 55 13216 |45| 24443 68 11278 |32
Tupungato 16675 22371 26447 3421 21 13254 |79 9581 43 12790 |57
Total 1,194,381 | 1,412,481 | 1,576,204 | 844,038 | 71 | 350343 |29 1,089,477 | 77 | 323,004 |23

Fuente: Direccién de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas, Censo Nacional de

Poblacion y Vivienda, Gobierno de Mendoza, 1991.




Centros Urbanos

Los centros urbanos, de distintas jerarquias, se agrupan en la escasa
superficie que conforman los oasis, desde donde organizan la totalidad del territorio

mendocino mediante la funcidon urbana que cada uno cumple.

Tal como puede observarse en la tabla "Localidades urbanas mas
importantes"”, el Gran Mendoza es la principal ciudad de la provincia. Se denomina
Gran Mendoza al conjunto de localidades que, originariamente aisladas, crecieron
hasta constituir una gran mancha urbana denominada aglomeracién, cuyo centro

de atraccion es la ciudad de Mendoza, de la cual toma el nombre.

Este centro, que actualmente alcanza casi al millobn de habitantes,
colocandose cuarto a nivel nacional, articula no sélo el espacio provincial sino que
su influencia se extiende hasta las otras provincias de la regidon cuyana: San Juan y

San Luis.

En un segundo nivel se ubican las ciudades de San Rafael, como centro
comercial y de servicios del sector sur de la provincia, y San Martin, que cumple la

misma funcién en el este provincial.

La Economia

Desde el momento mismo de su creacidn, los oasis mendocinos encontraron
su razéon de ser en la actividad agricola, que se constituyd en el motor de la
economia provincial. Los tipos de cultivos, sin embargo, varian en cada oasis, asi
como se vieron modificados a través del tiempo por distintas circunstancias
histéricas y econdmicas. De esta manera, el oasis norte, el de mayor antigliedad,
vividé transformaciones en su produccion que variaron desde amplias extensiones

cubiertas de trigo hasta la actual viticultura de calidad internacional.

Actualmente, se generan productos agricolas con tres destinos
diferenciados: el mercado local, al que se abastece principalmente de frutas y
verduras frescas, siendo la época estival, de cosecha, la que presenta el mayor
dinamismo e ingresos econdmicos para los productores. Los cultivos destinados a
mercados nacionales e internacionales buscan cada vez mas la obtencidon de un
producto de alta calidad, indispensable para poder proyectarse hacia grupos de
consumidores cada vez mas exigentes. Finalmente, una proporcién importante se

destina a la industrializacion.

Las agroindustrias tienen una larga tradicidn en nuestra provincia,
presentando actualmente una gran diversificacidon. La industria vitivinicola, por su

volumen y calidad, se ha transformado en una importante fuente de ingresos asi
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como en carta de presentacidon de la actividad agricola en general. Ademas de las
bodegas, existen ramas de esta actividad muy variadas, tales como la de la

conserva, sidrera, cervecera, secaderos de frutas, entre otras.

El panorama industrial se diversifica ampliamente, ya que este sector de la
economia representa mas del 25% del PBI provincial, alcanzando el 30% si se

suma la actividad de la construcciéon (D.E.I.E., Gobierno de Mendoza, 1991).

El sector terciario, representado por el comercio y la actividad de servicios
presenta también un crecimiento importante, debido en parte a la tercerizacion
normal de la economia pero también a que la ciudad de Mendoza se estd
constituyendo (ya lo es) en el principal centro econdmico y financiero del oeste
argentino, ya que ademas de ser el cuarto centro urbano nacional en cuanto a

poblacidn, es la puerta de acceso a Chile y al Océano Pacifico.

Este proceso puede ser apreciado en el crecimiento del sector financiero y
comercial, tanto en volumen de operaciones como de sucursales bancarias,
empresas aseguradoras, y grandes comercios tanto de productos de consumo

general como aquellos destinados a grupos especificos de poblacion.

1.2. Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
Historia®

La Institucidon nace en 1961 como Instituto Tecnoldgico Superior San Rafael,
dependiente del Gobierno de la Provincia de Mendoza (Ley 2862 y Decreto 1744), y
a partir de 1964 se transforma en la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria,
dependiente de la provincia, creada mediante la Ley 3157, contando con dos
carreras: Ingenieria en Industrias de la Alimentacién e Ingenieria en Petroquimica y
Mineralurgia. Fue incorporada como Facultad de la Universidad Nacional de Cuyo
(UNCuyo) en la Asamblea Universitaria del 15 de diciembre de 1993. Esta creacion
es novedosa y coherente con la estructura y la actividad econémica de la Provincia
y la Region. Las principales actividades econdmicas de la Provincia estan centradas
en los complejos agroindustriales que elaboran materias primas locales -vid, frutas
y hortalizas, cria de ganado- se suma la produccién de bienes intermedios -
destilacion de petréleo y ferroaleaciones entre otros-, el desarrollo de una industria

metalmecanica de cierta complejidad y el turismo.

Hasta marzo 1977 egresaron de ella un total de 69 ingenieros. A partir de
alli y como consecuencia de un convenio firmado entre la Provincia de Mendoza v la

Universidad Nacional de Cuyo, Ley Provincial 4189 y Decreto 1294/97 del Poder

! Fuente: Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria.
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Ejecutivo Nacional, durante el Gobierno de facto, se dispuso el cierre de la Facultad,
denominandose a partir de entonces Ex Facultad de Ciencias Aplicadas a la
Industria, dependiente del rectorado de la Universidad. La conduccion de la misma
quedaria a cargo de un delegado designado por el Rectorado, quien debié ser

asistido por un cuerpo asesor.

A través de dicho convenio, la Universidad Nacional de Cuyo se comprometid
a tomar a su cargo y hasta su término, las carreras de Ingenieria en Industrias de
la Alimentacién e Ingenieria en Petroguimica y Mineralurgia. Esto implicé el cierre
de la matricula y prestacion del servicio educativo a los alumnos inscriptos hasta el

afo 1976 inclusive, hasta la finalizacion de sus estudios.

El Ultimo plazo establecido para finalizar los estudios de este grupo de
alumnos fue el 31 de diciembre de 1984. A esa fecha habian egresado de la
Facultad 211 Ingenieros (137 en Industrias de la Alimentacion y 74 en Petroquimica
y Mineralurgia), de los cuales 142 lo hicieron con diplomas entregados por la

Universidad Nacional de Cuyo.

La Universidad de Cuyo implementé en esta ciudad, a partir de 1978,
aprovechando la infraestructura existente y en forma paralela a las carreras que se
estaban cerrando, la oferta de una carrera corta de Bromatologia que ya existia en

la Facultad de Ciencias Agrarias, la cual se sigue manteniendo actualmente.

Con el retorno a la vida institucional de la Republica, tras variadas gestiones
de la comunidad educativa y sanrafaelina, el Consejo Superior Provisorio de la
Universidad Nacional de Cuyo, el 27 de diciembre de 1984, mediante las
Ordenanzas N° 72 y N° 73, creé nuevamente las carreras de ingenieria cerradas.
Esta decisién comprometia la actualizacion de los planes de estudio de ambas
carreras a fin de adaptarlas a las nuevas necesidades y demandas. Finalmente, las
propuestas de modificacién fueron aprobadas por el Consejo Superior mediante las
Ordenanzas N° 8 y N° 9 del 21 de abril de 1986.

A partir de ese momento y hasta diciembre de 1993, se trabajo en la
revision de planes de estudio de todas las carreras, no sélo para acortar el tiempo
de cursado de las ingenierias, sino revisando también los contenidos, a fin de que
estos fueran los adecuados para una correcta formacion de los alumnos en funcion

de los objetivos de las carreras y los perfiles profesionales delineados.

Simultdaneamente se impulsaron programas de perfeccionamiento de los
docentes y la normalizacion de los claustros, a través de llamados a concurso para
cargos docentes efectivos, lograndose regularizar la situacién del 65,7% del total

de Profesores Titulares, el 100% de los Asociados y el 77% de los Adjuntos.
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En 1992, se traslada la sede de la FCAI desde el predio cedido a préstamo
por el Gobierno de la Provincia, situado en Av. Luis Tirasso N° 300, a la ubicacion
actual de la Av. San Martin N° 358.

En abril de 1994, con todos los claustros normalizados, se eligieron por
primera vez las autoridades de acuerdo a lo establecido por el Estatuto de la
Universidad, logrando no sélo el autogobierno, sino también la participacion plena
en el Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cuyo y en la Asamblea
Universitaria, situacién institucional que se mantiene hasta la fecha. Ese mismo ano
se dispone la creacién de la carrera de Ingenieria Quimica con dos orientaciones
Petroquimica y Mineralurgia, y el cierre progresivo de la carrera de Ingenieria

Petroguimica y Mineralurgia.

Se ha certificado las Normas ISO 9001:2000 para las areas de Direccion de
Servicios a Terceros, dependiente de la Secretaria de Vinculacién y Extension, que
abarca laboratorios Bromatoldgico, de Aguas y Suelos (Registro N° AR-QS 627 19-
03-2002). Se ha ampliado esta certificaciéon con las Normas ISO 9001:2000 IRAM
30000 (Registro N° 900-931 21-10-2003), para las areas Académica, de
Investigacion, de Extensidn y Administrativa-Financiera. El modelo proporcionado
por esta norma -registrando todos los procesos involucrados para su trazabilidad-

colaborara en la mejora continua de la gestion.

Area de Egresados

El drea encargada de mantener el contacto con los profesionales es la

Secretaria de Extension.

En este caso, resulta dificil la vinculacién con los graduados ya que la
mayoria de ellos ha emigrado a diferentes lugares en busca de trabajo. La Facultad
ha podido comenzar lentamente a elaborar una base de datos de los graduados a
partir de los contactos o datos que van aportando los profesores y/o los colegas de
la misma promocion sobre los profesionales que se encuentran trabajando lejos de

San Rafael.
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Egresados

Afo Ingenieria en Industrias Ingenieria
de la Alimentacion Quimica
1998 6 2
1999 9 0
2000 5 1
2001 4 4
2002 6 2

1.2.1. Ingenieria en Industria de la Alimentacion
a. Descripcion de la carrera y campo ocupacional

Se orienta a preparar graduados universitarios con una sélida formacion
cientifica y técnica, general y especializada, necesaria para atender en forma
integral la industrializacion de los alimentos, permitir acceso a otras
especializaciones relacionadas con la carrera: Ciencias Aplicadas y dominio de
tecnologias en la producciéon de alimentos y otras disciplinas realizadas con la

industria.

El ingeniero en Industrias de la Alimentacién es un profesional con formacién
en razonamiento ldgico-deductivo, expresion oral y escrita, aplicacion de
pensamiento creativo y capacitado técnicamente, con conocimientos tedricos y

experiencia practica para la solucién de problemas ingenieriles relacionados con:

e Planificacién, proyeccién, calculo y control de las instalaciones,
maquinarias e instrumentos que integran los procesos productivos en la

industria alimentaria, tendientes al incremento en la produccién.

e Disefio e innovacidon de productos y técnicas de produccion y

envasado de alimentos.

e Control de calidad en cada una de las etapas que derivan la
materia prima en producto terminado, mediante supervisiéon y cumplimiento

de normas operativas de manipulacion, almacenamiento y conservacion.

e Participacion activa en investigacion y estudios relativos a la

problematica ambiental y seguridad e higiene en la industria alimentaria.

e Ejercicio de la ingenieria legal y econdmica, relacionadas con el
proceso productivo, almacenaje, conservacion y comercializacion de

productos alimenticios.
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b. éQué se estudia?

El estudio de esta carrera requiere sélidos conocimientos de los alimentos en
general, desde su origen hasta el momento de ser consumidos por el ser humano,

pasando por todos los procesos a los que son sometidos para el logro de este fin.

A fin de alcanzar este objetivo fundamental, es necesaria una acabada
comprension de las técnicas de conservacién y de los aspectos fisico-quimicos,

bioldgicos y microbioldgicos de los alimentos en el proceso de elaboracion.

Por otra parte y en forma simultanea, es necesario estudiar las normas
vigentes en la industria alimentaria, tales como Normas y Procedimientos de
Control de Calidad, Estadistica, Organizacién Industrial, Gestién, Aspectos Legales,
entre otros. Estos conocimientos se asientan en las Ciencias Basicas, tales como:

Fisica, Quimica, Matematica.

Como se puede ver la carrera es compleja y multidisciplinaria, por este
motivo los alumnos que cursan los Ultimos afios realizan Practicas de Fabrica,
donde toman contacto con los problemas que se generan en las distintas fases de

los procesos involucrados en la elaboracion y conservacion de los alimentos.

Ademas, los planes de estudio contemplan un ultimo trabajo, por parte de
los alumnos, que consiste en el desarrollo de un Proyecto Final, donde se vuelcan
practicamente todos los conocimientos adquiridos en los distintos espacios

curriculares que han cursado.

Cabe destacar que los alumnos, en las diferentes etapas de formacion,
tienen a su disposicion numerosos cursos electivos que ayudan a profundizar los

conocimientos y flexibilizar la carrera.

c. Campo ocupacional

El ingeniero en Industria de la Alimentacidon tiene una soélida formacién
cientifica y practica. En el transcurso del ciclo basico de su carrera se lo preparara
para que adquiera una solida formacidon en Matematica, Fisica y Quimica, mientras
que en el ciclo profesional lograra conocimientos de Ingenieria en areas de

industrializacion de alimentos.

Compete al profesional el estudio, proyecto, calculo, direccién, instalacion y
mantenimiento de fabricas de elaboracién de alimentos, como de equipos

maquinarias e instrumentos para esas industrias.

Entenderd en normas higiénico-sanitarias y legales para el aprovechamiento

del agua y para la evaluacion y tratamiento de efluentes y residuos.
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Estard capacitado para intervenir en asuntos de ingenieria legal, econdémica,

financiera y contaminacidon ambiental de la industria alimentaria.

Ademas podra crear, aplicar y evaluar técnica de comercializaciéon de
alimentos y analisis industriales, microbioldgicos y bromatolégicos en alimentos de
origen agricola, ganadero y piscicola. Su tarea podra orientarse a la investigaciéon

basica y aplicada, desarrollando nuevos productos industriales.

d. Alcances del Titulo

e Proyectar, planificar, calcular, optimizar y controlar las instalaciones,
maquinarias, instrumentos de establecimientos industriales y/o comerciales
en los que se involucre fabricacién, fraccionamiento y envasados de

productos alimenticios.

e Proyectar, calcular, controlar y optimizar todas las operaciones que
integran los procesos productivos de manipulacién, almacenamiento,
conservacion, envasado, fraccionamiento, transporte y comercializacion en

la industria alimentaria.

e Instituir las normas operativas correspondientes a las diferentes etapas de
los procesos de fabricacion, conservacién, almacenamiento vy

comercializacién de los productos alimenticios.

e Investigar, disefiar, desarrollar y controlar sistemas y técnicas de
fabricacién, transformacién, fraccionamiento y envasado de alimentos
destinadas al mejor aprovechamiento de recursos naturales y materias

primas.

e Conducir y supervisar todas las operaciones correspondientes al control y
aseguramiento de la calidad en todas las etapas de la elaboracién de

productos alimenticios hasta llegar al consumidor.

e Participar en estudios relativos a los aspectos de saneamiento ambiental,

seguridad e higiene en todas las etapas de la industria alimentaria.

e Realizar los estudios de factibilidad relacionados con la radicacion de
establecimientos industriales destinados a la fabricacién, transformacion,

fraccionamiento y envasados de productos alimenticios.

e Realizar asesoramientos, peritajes y arbitrajes relacionados con las
instalaciones, maquinarias e instrumentos y con los procesos de
fabricacion, transformacién fraccionamiento y envasado utilizados en la

industria alimentaria.

16



e Investigar y desarrollar nuevos productos alimenticios.

e Realizar las actividades propias de la profesion tendiendo a minimizar el

impacto ambiental.

¢ Participar en investigacion y en la aplicacion de la ingenieria legal y

econdmica en todo lo relacionado con la industria alimentaria.

1.2.2. Ingenieria Quimica
a. Descripcion de la carrera y campo ocupacional

Los graduados universitarios de esta carrera egresan con sélidos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, que les permiten resolver problemas que
se identifican con los procesos industriales de manufactura de materias primas de
origen organico e inorganico, con criterio econdmico; dentro de una adecuada

preparacion en el manejo de las relaciones humanas.

El ingeniero quimico comparte del ciclo basico con Ingenieria en Industria de

la Alimentacion, obteniendo una sélida formacion en Matematica, Fisica y Quimica.

El ciclo profesional esta orientado al area de industrializacion de productos
petroquimicos (combustibles, resinas, plasticos, pinturas, etc.) o minerallrgico,
metallrgico y sus derivados, tales como hierro, ferroaleaciones, cementos, etc., de

acuerdo a la orientacién elegida.

Compete al profesional el estudio, proyecto, calculo, direccién, inspeccion,
instalacion y mantenimiento de plantas quimicas industriales, como asi mismo

equipos, maquinarias, aparatos e instrumentos que lo integran.

Realiza estudios de factibilidad para el aprovechamiento de los recursos
naturales y materias primas no renovables que sufran transformacién y elaboracion

en nuevos productos.

Interviene en asuntos de ingenieria legal, econdmica, financiera vy

contaminacion ambiental de la industria quimica.
El ejercicio profesional puede realizarlo en el ambito privado como estatal.

Su tarea podra orientarse a la investigacion basica y aplica, desarrollando

nuevos productos industriales.
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b. Alcances del Titulo

El Ingeniero Quimico es un profesional formado para desempenar las

siguientes actividades:

e Estudio, analisis de factibilidad, asesoramiento y desarrollo integral
de proyectos, disefio, calculo, direccién, construccion, instalacion,
inspeccién, operacién y mantenimiento (excepto obras civiles e industriales),

tanto en actividades publicas como privadas, de:

e Plantas industriales e instalaciones que involucren procesos
quimicos, fisicoquimicos y de bioingenieria y sus servicios en instalaciones

complementarias.

e Instalaciones destinadas a evitar la contaminacién ambiental por

efluentes de todo tipo originados por las industrias y/o sus servicios.
e Asuntos de ingenieria legal, econdmica y financiera relacionadas.
e Higiene, seguridad y contaminacién ambiental relacionadas.
¢ Aseguramiento de la calidad en relacidn a los items anteriores.

Los alcances propuestos son validos para las dos orientaciones, teniendo en

cuenta que:

> Para la orientacion Petroquimica tendran especial aplicaciéon en procesos
de produccion de energia, en Industrias Petroquimicas y de productos

poliméricos en general.

> Para la orientacion Mineralurgia tendran especial aplicacion en Industrias
Mineras en las etapas de concentracién y transformacion fisica y/o

quimica de sustancias minerales.

c. &Qué se estudia?

En esta carrera se dirigen los esfuerzos a la comprensién de los procesos a
que se someten las distintas materias primas a fin de obtener productos elaborados

o0 semielaborados destinados a cubrir numerosas necesidades de la sociedad.

El mecanismo de transformacidon y aprovechamiento de los Recursos
Naturales implicados, hace necesario conocer las variables que intervienen en estos

complejos procesos quimicos.

En general, la industria quimica genera numerosos efluentes de distintas
caracteristicas, que deben ser tratados a fin de minimizar el impacto ambiental

producido.
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Esta carrera presenta dos especializaciones:

e Ingenieria Quimica con orientacion Petroquimica: trata del estudio de la
transformaciéon del petréleo en la industria del plastico y los

combustibles.

¢ Ingenieria Quimica con orientacién Mineralurgia: estudia los procesos a
los que se someten los minerales, tanto metdlicos como no metdlicos,

para su aprovechamiento en productos elaborados y/o semi elaborados.

Por otra parte y en forma simultanea, es necesario estudiar las normas
vigentes en la industria quimica, tales como Normas y Procedimientos de Control de
Calidad, Estadistica, Organizacion Industrial, Gestién, Aspectos Legales, entre
otros. Estos conocimientos se asientan en las Ciencias Basicas, tales como: Fisica,

Quimica, Matematica.

Como se puede ver, la carrera es compleja y multidisciplinaria, por este
motivo los alumnos que cursan los Ultimos afios realizan Practicas de Fabrica,
donde toman contacto con los problemas que se generan en las distintas fases de

los procesos involucrados en la obtencidn de productos quimicos.

Ademas, los planes de estudio contemplan un ultimo trabajo por parte de los
alumnos, que consiste en el desarrollo de un Proyecto Final, donde se vuelcan
practicamente todos los conocimientos adquiridos en los distintos espacios

curriculares que han cursado.

Cabe destacar que los alumnos, en las diferentes etapas de formacion,
tienen a su disposicion numerosos cursos electivos que ayudan a profundizar los

conocimientos y flexibilizar la carrera.

19



2. Marco Teérico

La relacién entre la educacion y el trabajo es dialéctica:
esta formada por una tensiéon permanente entre dos dindmicas:
los imperativos del capitalismo y los de democracia en todas sus formas.

M. Carnoy y H. Levin

2.1. Repercusiones mutuas entre educaciéon y trabajo. Un analisis
sociolégico

Introduccion

El interés por el estudio de la relacién entre la educacién y el trabajo radica
no sélo en las repercusiones practicas que la influencia mutua entre estas dos
categorias tienen para el sector educativo y para la sociedad en general, sino
también en que su estudio nos lleva a interrogantes sobre la verdadera légica que

rige los sistemas educativos actuales.

Por una parte radica en la subordinacién de la escuela al sistema productivo.
Para otros los sistemas educativos y su evolucion constante son el resultado del
equilibrio precario entre diferentes y a veces contradictorias demandas y exigencias

sociales, entre las cuales la del sistema econémico es una.

En el empalme de los siglos XIX y XX encontramos tres modelos socioldgicos
que abordan la relacidon educacion - trabajo y que repercuten, de manera directa,
en el ambito pedagdgico. Ellos son: el modelo socioeconémico de Marx, la

sociologia funcionalista de E. Durkheim y la sociologia educativa de J. Dewey.

Modelos Socioldgicos (Clasicos): sintesis
- Modelo Socioeconémico. Karl Marx.
1. Educacién Mental
2. Educacion Fisica
3. Educacion Tecnolégica
Analiz6 la demanda de mano de obra calificada.
- Sociologia funcionalista. Emile Durkheim.

“la fuerza que crea un todo Unico social y que contribuye a conservarlo, pese

a las condiciones centrifugas, es la division del trabajo”
- Sociologia educativas. John Dewey.
e La escuela era un microcosmos social y un medio social organizado.
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e Su objetivo principal era lograr individuos autéonomos, capaces de
pensar y actuar por si mismos para lo cual habia que introducir practicas
pedagdgicas en la escuela primaria (trabajo en grupo, curriculum individualizado) y

fomentar el humanismo en la secundaria.

¢ Crea habitos de autodisciplina y de autogobierno.

La relacion educacion y trabajo en la Sociologia contemporanea

Funcionalismo técnico |::> Teoria del Capital Humano

Seleccion y diferenciacion social

e "“La desigualdades no se heredan en las sociedades modernas sino que

dependen de los méritos individuales”.

e Inversion Macroeconomica y Microendmica.

Teorias de la reproduccion social y cultural
e Aparatos represivos y aparatos ideoldgicos del estado.

e Violencia simbdlica: da una explicaciéon a la desigualdad en tales éxitos y

fracaso en la instituciones educacionales.
e Redes organizacionales.
1. Primaria profesional.

2. Secundaria Superior.

Analisis microsociolégicos del contexto pedagdgico
e El Maestro como productor de ideologia.

e El conocimiento es una construccion social, que tiene por lo tanto un caracter

relativo y no objetivo.

e El curriculum como forma institucionalizada de organizacion del conocimiento,

es llevado en el interior y del centro escolar
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La transicién de la universidad a la vida activa

Para un buen numero de jovenes la “transicion se presenta

hoy en dia como un periodo de tiempo, a menudo largo,

”

conflictivo y de resultado incierto

J. Planas

Este concepto de transicion es reciente y va asociado al actual proceso de
reorganizacion del trabajo, a la recesiéon econdmica y la desocupacion estructural.
Antes no existia porque el paso de la universidad al trabajo era inmediato y casi
automatico. La transicidon no es otra cosa que el proceso de incorporacion de los
jovenes al mundo del trabajo, lo cual proporciona autonomia personal e
independencia econdmica. Hoy este proceso de transiciéon cada vez afecta a mas
jovenes y es mas prolongado, mas conflictivo y mas diversificado. Y eso hace,
también, que se acentlen las desigualdades entre la juventud de las diversas
clases sociales. Porque, si bien el origen social es el punto de partida de la
desigualdad, la transicion es el punto de llegada. Por eso las caracteristicas de esa
transicion son muy diferentes, en lineas generales, entre el joven de la clases

media y alta, y el de las capas trabajadoras y bajas (Carbonell Sebarroja, 1996).

3. Percepcion de los informantes claves
¢ Ing. Ana Ravalle de Garcia (Secretaria Académica)

- Nosotros en realidad lo que vemos es que se ubican rapidamente, si bien tenemos
pocos egresados, tenemos una gran demanda, estamos motivando a los alumnos
para que terminen rapido. Por qué desde las empresas nos llaman... (se
interrumpe la entrevista por un llamado telefénico de una empresa solicitando un
Ingeniero en Alimentacion, corroborando lo expresado por la Secretaria
Académica). La insercion es casi inmediata, puede ser mejor pago o puede ser
peor pago, pero lo que estamos enviando, siempre que nos pregunta por alumnos

avanzados.

- Con respecto si hay discriminacién por sexo, en algunos casos si, por qué a veces
tiene que trabajar en los galpones de noche, en lugares muy solitarios, prefieren
que sean hombres. Porque en la fabrica no nos olvidemos que son turnos
rotativos y trabajan dia y noche, sabado y domingo, en la temporada. Entonces en
algunos trabajos, porque el lugar donde esta ubicado, por lo que sea, o porque
tienen un grupo de personas conflictivo, prefieren a veces hombres, pero en
muchos otros caso no, no tienen muchos problemas. Este es el problema que

tenemos.
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- Nosotros hemos recibidos aca, la opinidon sobre todas las empresas del medio, en
el area de alimentos, consideran que la capacitacion del egresado es buena, y
consideran que falta un poco de manejo de personal, es normal en general,
nosotros los capacitamos en la parte técnica, en lo referido a manejo de personal,

manejo humano, eso lo irdan adquiriendo con la experiencia.

Estamos de acuerdo con la opinion de las empresas, en que lo que importa es el
desarrollo integral del alumno, ya no tanto que sea un buen egresado, en cuanto
a promedio obtenido, como alumno, sino en formacién integral como persona,
como ser humano, que se pueda integrar a un grupo de trabajo. Eso estamos
tratando de cambiar la formacién de nuestros egresados, para que pueda coincidir

con lo que nos piden.

Vamos implementar el afio que viene, un curso para solucionar esa tematica.
Antes esto lo manejaba cada uno, en forma individual, se capacitaba, todos lo
hemos hecho de un forma, pero se los podemos brindar también desde la
Universidad, por lo menos una parte de apoyo, para que no tenga tanto stress

cuando van a una entrevista de trabajo.

e Ingeniero Ernesto Muioz Punte

La transformacion de la carrera de Ingenieria en Petroquimica y Mineralurgia, esto
fue bastante debatido, o sea en su momento cuando se crearon las carreras en el
afno '61, se hizo la propuesta segun tengo entendido, no se podia repetir carreras

que hubiera en la zona.

Ingenieria en la Industria de la Alimentacién, era practicamente una carrera
nueva, somos percusores de la carrera en el pais, casi en América Latina, no sé
por ahi la gente de Campinas en Brasil, deber ser por esa misma época. Como
Alimento o Ingenieria a la Industria de la Alimentacidon o la Industria de la
Alimentacién, o Ingenieria en alimentos, se llaman la mayoria de las otras
carreras, fuimos percusores, no habia antecedentes en el pais. Habia si, Ingenieria
Quimica orientada a alimentos, y habia Ingenieria Agrondmica orientada, pero en

alimentos especificamente no.

En el otro caso la otra carrera que se propuso, fue Ingenieria en
Petroquimica y Mineralurgia, que en definitiva, si uno lo analiza pensando en la
realidad de los afios ‘60, digamos los creadores de todo esto desde el punto de
vista académico eran todos ingenieros quimicos, la mayoria de San Rafael, pero
todos venidos de Santa Fe, (Tazo, Denevreze, Llorente, Marin), una buena
cantidad de ingenieros quimicos, en definitiva ellos armaron mucho, aparte de la

realidad del afio ‘60, no es lo mismo que hoy, cuarenta y pico afios después, en
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cuanto a la exigencia y la problematica de los alimentos, medio ambiente y todos

los demas.

Entonces para aquel momento, habian muy pocas carreras, y ocupaban muy
amplios, un ingeniero civil hacia muchas cosas, un ingeniero quimico era una

carrera muy amplia con campo laboral muy amplio.

Entonces en aquel momento pretendieron dar un poco de especificidad, en
ese sentido fueron bastante visionarios formando a partir de esas carreras

generales carreras mas especifica.

En un primer momento no era especifico como puede llegar a ser hoy,
obviamente tampoco habia gente formada. Por eso se denominaron de esa
manera las carreras, pensemos que el titulo y el reconocimiento a nivel nacional
de los titulos otorgado por esta Facultad, aparece recién en el afio '73. La primera
promocion es del afio “67.Ya habian pasado practicamente 5 afos de la primera
promocion y habian seguido saliendo promociones, todos salieron sin titulo con

validez nacional. Otra realidad, otra época, hoy seria inamisible esa cosa.

Después del gobierno militar, se reabren las carreras, entra en discusion que
pasa con esos titulos, porque también todas las condiciones laborales fueron

cambiando.

Mientras que Ingenieria en Alimentos o en Industria de la Alimentacion, o
Tecnologia en Alimentos, que son los distintos nombres que se le da a esta misma
carrera, fueron tomando identidad propia a través del tiempo, el CONFEDI, el
Consejo de Federaciones de Ingenieria, reconoce a las distintas carreras en
Ingenieria en Alimentos o Industria en Alimentacidn como una carrera con

identidad propia, con un Colegio Profesional.

En cambio, Ingenieria en Petroquimica y Mineralurgia no fueron una carrera
gue se creara en otros lugares, por lo tanto la mayoria de los profesionales que
teniamos que estar en un Colegio de Graduado lo haciamos como Ingenieros

Quimicos no como Ingenieros en Petroquimica y Mineralurgia.

Es mas, un poco la sugerencia vino practicamente en su momento, de
algunos de los cuales habian tenido problemas para colegiarse, porque el Colegio
era de Ingenieros Quimicos y no de Ingenieros en Petroquimica y Mineralurgia.
Entonces en un momento dado hubo una instancia de propuesta a través de los
egresados y también de los alumnos en cuanto a las posibilidades de insercidon
laboral, si bien le daba especificidad al titulo en condiciones de trabajo, también lo
limitaba o lo acotaba en las condiciones de trabajo, porque si bien podian ir a
otras industrias quimicas y cuando decian yo soy Ingeniero en Petroquimica y

Mineralurgia, muchos departamentos de personal, cuando tenian que evaluar
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curriculos, los decartaban sin evaluar que en realidad era un Ingeniero Quimico
que tenia una fuerte preparacion en petroquimica y mineralurgia, pero que

también conocian otros procesos quimicos.

Esto fue lo que nos llevd a que evaludaramos conjuntamente, con los
departamentos, a través de encuestas, cambiar el titulo de Ingeniero en
Petroguimica y Mineralurgia, por el de Ingeniero Quimico con orientacidén en

Petroguimica o en Mineralurgia.

Incluso, en algin momento se discutié en llamarlo Ingeniero Quimico
solamente, las orientaciones que no fueran en el titulo sino darlas como
habilidades.

En sintesis, esta es la historia de la Facultad y de las carreras de ingenierias

y sus modificaciones de planes de estudios y de titulos.

¢ Viviana Bru (Secretaria de Extension Universitaria de la F.C.A.I)

- Desde la Secretaria de Extension Universitaria participamos en el afio 2002 en el
Proyecto referido a los egresados, que habia iniciado la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales.

-No habia en la Facultad un seguimiento de los graduados, porque nuestros
egresados de Ingenieria Quimica terminan y se van al sur a trabajar. Los de
Ingenieria en Industria de los Alimentos estan trabajando en Mar del Plata u otras

regiones, terminan y se van a trabajar a fuera, entonces perdemos ese contacto.

- La Secretaria trabaja con una bolsa de trabajo, dado que recibimos los pedidos de

las empresas.

- Las empresas estan pidiendo, principalmente las multinacionales, alumnos entre

25 y 28 afios, con conocimientos de Inglés e Informatica.

- Nuestros alumnos se demoran entre 6 y 7 afios, hay algunos que lo han hecho en

5 afios y medio. Se reciben con la edad justa para entrar a las empresas.

- Las petroleras forman a los graduados, los chicos que nos escriben por e-mail,
dicen que las empresas los van trasladando y los van formando para el rol que

van a cumplir.

- En Alimento pasa lo mismo, hay un escalafén con las Ingeniarias, empiezan con

28 anos, en la base, y asi van a trabajar.

-En la Facultad se implementaron Normas ISO 9000, gracias a esto hemos
implementado un procedimiento en que los alumnos, cuando solicitan el Titulo en

Seccion alumnos, entra por mesa de entrada, y aca nos llega una ficha, nosotros
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asentamos su correo electrénico y nos mantenemos comunicados. En la ultima
colacion de grados egresaron 100 alumnos, ahi tomamos todos los datos de los
chicos y tenemos una base de datos. De los anteriores solamente tenemos los

datos de los que se acercan a la Facultad.

- Nosotros no solamente les mandamos la oferta laboral, sino también un boletin,
que realizamos con Marcela Perdigues, con noticias de cursos, de capacitacion. Es
un poco el reclamo que observamos que nos hacian los egresados a través de
unas encuestas de CONEAU, que la hemos enviado ahora. Ellos quieren mantener
el vinculo para saber sobre capacitacion. Principalmente, los ingenieros en
Mineralurgia, se hizo un curso sobre el Impacto Ambiental Minera y se los

enviamos por e-mail.

-Tenemos cursos de especializacion, no de posgrados, solamente algunos
integrados con la Facultad de Ciencias Agrarias (Doctorado en Alimentos), con

Chile y Espafa.

- Actualmente 12 egresados estan realizando el Doctorado en Alimentos y otros una

Maestria en Medio Ambiente, cuando egresen, elaboraremos nuevas propuestas.

- La opinion de los egresados es que cuentan con las herramientas necesarias para
desempefiarse en el medio. La Facultad cuenta con una Planta Piloto, 5
laboratorios, se han adquiridos programas de simuladores de procesos... yo creo

que se preparan bien.

- La Facultad les da las herramientas necesarias, no obstante se estan recibiendo

las inquietudes y se estan realizando cursos en Gestidon, en Entrevistas, etc.

- También se puede medir la calidad de los egresados cuando la mayoria de los

pasantes quedan trabajando en las empresas (Por ejemplo, en Repsol - YPF).

3.1. Analisis de las entrevistas

Con la ingeniera Ravalle de Garcia, pudimos observar la demanda de las
industrias de los egresados de la Facultad, siendo una de las causas de la pronta

insercién laboral de los nuevos profesionales.

También pudimos identificar cudl es la dificultad que presentan las

ingenieras para obtener trabajo por su condicién de género.

Ademas, la vinculacién con las empresas, a través de convenios, realizacion
de pasantias, que posibilita que la Facultad esté inserta en el medio, y los

egresados tengan su experiencia laboral.
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Vemos la preocupacién de la Facultad de brindar a los egresados

herramientas para su insercién laboral y su vinculacién con la Unidad Académica.

Con el ingeniero Mufioz, tuvimos un relato de la historia de la Facultad, dado
que fue alumno, docente, Decano Normalizador y Decano electo, y pudimos ver los
vaivenes que sufrio la Facultad y sus carreras, desde su apertura, su cierre y su

reapertura cuando se reinstala nuevamente la democracia en nuestro pais.

También observamos como se fueron perfilando cada una de las carreras, y
la transformacién de Ingenieria en Petroquimica y Mineralurgia en Ingenieria

Quimica, cuales fueron las necesidades su transformacion.

Con la profesora. Viviana Bru, observamos la preocupacion de la Facultad de
mantener contacto con los egresados, por eso la implementacién de una base de
datos, el envio de informacién a través de correo electrénico, y la realizacion de

cursos de capacitacion.

27



4. Analisis de las encuestas a egresados de la F.C.A.I.
4.1. Ingenieria en Industrias de la Alimentacion

En esta carrera el 50% de las encuestas fueron realizadas a cada uno de los
sexos, la edad de los encuestados fue entre los 24 y los 34 afos. En el 75% de los

casos su estado civil era soltero y en el 25%, casado.

El 75% habia realizado los estudios secundarios en escuelas publicas y el
25% en colegios Técnicos de Gestidn Privada, es de destacar que uno de ellos vino
de la provincia de Salta y otro de la ciudad de Lujan de Cuyo a realizar sus estudios

universitarios.

Todos obtuvieron el titulo de Ingeniero en Alimentacion, y algunos también
titulos intermedios como Técnico Industrial Superior y otros el de Profesor en

Ciencias Quimicas, que también se dicta en esta casa de estudios.

El tiempo que demoraron en recibirse fue de 6 afios para el 75% y de 7 aios

para el 25%, es decir que no hay mucho retraso en sus estudios.

Con respecto al nivel de instruccion de sus padres, el 25% tenia la
Secundaria Completa, el 25% Terciaria Completa, el 12,5% Universitaria
Incompleta y el 37,5% Universitaria Completa. Es decir que provenian de familias

con un importante capital cultural, que puede haber facilitado sus estudios.

La ocupacion de los padres era, en su mayoria, la docencia en distintos

niveles, incluso algunos universitarios y el 37,5% eran ingenieros.

Los encuestados consideran que su situacion social respecto de su familia de

origen mejord (50%) y permanecié igual (otro 50%).

Mientras estudiaban, sdélo el 25% trabajo esporadicamente en un lugar que
era afin a la carrera, situacion que influyd bastante en su actual insercién laboral,

continuando con ese trabajo posteriormente después de haberse recibido.

Es de destacar que el 75% demord menos de 1 ano en encontrar trabajo
afin a la carrera después de recibirse, sblo el 25% tardd entre 1 y 2 afios, y

consideran que esto fue asi por su situacién de género.

Respecto de su situacién laboral actual, el 100% tienen trabajo, en el 75%
de los casos lo obtuvieron a través de seleccién por concurso, y en el 25% restante
por ofrecimiento espontaneo. Con respecto a la dedicacion horaria, el 75% trabaja
tiempo completo y el 25% tiempo parcial. En relacion al tipo de relacién laboral, el
75% trabaja en relacién de dependencia y el 25% en forma independiente. El
100% de la muestra tiene un trabajo totalmente relacionado con su titulo. Respecto

de su nivel de responsabilidad, un alto porcentaje tiene gente a cargo y otros
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ejercen la docencia universitaria. El tipo de empresa en que trabajan son

Organizacidénes nacionales (50%) y PyMES (50%).

En relacién con el promedio de ingresos mensuales de estos egresados en
los ultimos 2 anos, observamos que el 25% gana menos de $500, el 50% entre
$500 y $750 y entre $750 y $1000 el 25% restante de la muestra.

El 75% califica como “muy buena” la formacidon recibida en su carrera de
grado y el 25% como “buena”, es decir, que es optima su ponderacion hacia la

carrera.

El 75% considera que su carrera debe durar 5 afios, y el 25% propone que

dure 6 afos.

El 100% cree que el titulo que otorga la Facultad no deberia ser revisado,
dado que se ha implementado un nuevo plan de estudios y sus inquietudes u

observaciones han sido contempladas.

Con respecto a los conocimientos y competencias adquiridos en su formacion
de grado en relacidon con su desempefio profesional, el 75% los evalia como
“suficientes” y el 25% como "“medianamente suficientes”, ninguno de los

encuestados los considera como “insuficientes”.

Todos realizaron pasantias y practicas profesionales, dado que estan
contempladas dentro del plan de estudios. En el caso de las pasantias, solamente el

50% fueron pagas.

El 50% esta realizando estudios de posgrado, dentro de éstos todos ya
realizaron cursos de especializaciéon y ademas una de las graduadas esta cursando

un doctorado.

La mayoria ha cursado o cursa estas carreras de posgrado en otras
universidades o institutos universitarios, salvo la especializacién en Docencia

Universitaria, que pertenece a la oferta de la UNCuyo.

El 50% hace uso de las instancias institucionales para expresar sus

opiniones, intereses y sugerencias.

El 75% se informa sobre actualizacién y capacitacién en la Facultad, y el
mismo porcentaje no conoce la oferta de posgrado que ofrece la misma unidad

académica.

El medio mas utilizado para informarse es el correo electronico (75%),
después Internet (50%) y, en menor medida, se informan a través de la oficina de
graduados o por los docentes. S6lo uno no se mantiene informado porque vive en
Salta.
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El 75% considera que los graduados permanecen ligados en forma positiva a

la carrera y a la institucion.

También el 75% considera que para tener éxito es necesaria la preparacion
sistematica y la capacidad para generar trabajo, después le siguen las relaciones, la

informacion y el talento.

El 75% tiene la posibilidad de realizar cursos y todos tienen interés en

hacerlos.

Preguntas Abiertas

Respecto del lapso que tardaron en encontrar trabajo afin a la carrera
estudiada y sus posibles causas: la totalidad de los hombres, que tardaron menos
de un ano, consideran que fue consecuencia del titulo obtenido, la buena formacién
adquirida en la Facultad, la busqueda personal y la relacion con la profesion.
Ademas consideran que también se debe a la reactivacién economica y al inicio de

temporada.

Las mujeres tardaron mas tiempo para insertarse laboralmente, vy
consideran que la principal causa es su situacion de género y, ademas, la baja

actividad industrial que se habia producido en el pais antes el 2001.

Respecto a la preparacién recibida en relacién con el trabajo, por una parte,
consideran que los aspectos del perfil profesional que favorecen a la hora de buscar
y encontrar empleo fueron la especificidad del titulo de grado, la especializacion en
el ciclo profesional, las pasantias que les brindaron sus primeras experiencias y el
hecho de que la carrera esté bien orientada a la region. Por otra parte, estiman que
los aspectos que dificultaron a la hora de encontrar trabajo, son su falta formacién
en recursos humanos y en conduccion de personas y por no estar preparados para

enfrentar una entrevista de trabajo.

Califican la formacion recibida en su carrera de grado como “muy buena”, un
50%, y como “buena” el otro 50%. Entre los fundamentos de esta evaluacién
encontramos: a) los que consideran que el nivel académico y las herramientas
dadas durante la formacion fueron pertinentes para trabajar en la industria; b)
otros que estiman que la carrera les dio lo justo y necesario para empezara a
crecer; y c) otros, sin embargo, piensan que les faltd una “mayor transmision de la

realidad industrial del medio”.

El 75% de los graduados consider6 como “suficiente” y el 25% como
“medianamente suficientes” los conocimientos y competencias adquiridos en su

formacion de grado, en relacidn con su desempefio profesional, debido a que
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recibieron una base muy buena o porque les dieron lo necesario, que cubrié todos
los campos, pero que les falté conocimientos en recursos humanos y manejo de

personal y servicios.

La mayoria considera que, como los planes de estudio han cambiado, los
contenidos o conocimientos de la carrera que ya no tienen vigencia para el ejercicio
de su profesion, han sido contemplados en la transformacion. Otros consideraron
gue Fisica II no tiene aplicacién. A su vez, analizan que se debe fortalecer el uso de
herramientas informaticas y que fueron insuficientes los contenidos recibidos en

Econdmica y Empleabilidad.

Tecnologia en Alimentos, Ingenieria de los Alimentos, Analisis de los
Alimentos fueron las materias del plan de estudio que tuvieron mas importancia,
considerando las posibilidades laborales porque los graduados han estado y estan
asesorando en Industrias en Alimentos y otros Diseflan y calculan equipos o de
procesos en la fabricacidn de los alimentos. Una de las egresadas considera que no

puede elegir alguna materia, porque el plan es bueno en si y todas son necesarias.

Consideran que Matematica no tuvo importancia al momento de evaluar las
posibilidades laborales, principalmente porque tiene poca aplicaciéon o no se usa; sin
embargo, la mayoria contestd que no pueden consideran que ninguna no tuvo
importancia porque el plan de estudio es bueno y porque las asignaturas como

Matematica son la base.

En cuanto a si los egresados permanecen ligados positivamente a la carrera
y a la Facultad, el 75% considera que si, principalmente los que viven en San
Rafael, a través de la docencia o cursos, otros no conocen el medio que ofrece la
Instituciéon para tal fin y otros estan informados que se estan implementando

nuevos medios para esta meta.

Consideran que las carreras que son cercanas (0 Se superponen) a su campo
de insercién laboral, son Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica e Ingenieria
Agrondémica; en menor medida Bioquimica. Porque Razones porque Industrial es
mas conocida; algunos se especializan en alimentos, se introducen en el area de
alimentos y ademas tienen 4 afios comunes; con los ingenieros agronomos los
campos no estan diferenciados y los bioquimicos se especializan en alimentos a

través del analisis de calidad en laboratorios.

El 75% tiene la posibilidad de realizar cursos y todos tienen interés en
hacerlos, algunos estan realizando un Doctorado, o por interés de especializarse o
ampliar conocimientos y estdn esperando una beca. Otros prefieren primero un

trabajo, antes de realizar algun curso.
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Los temas que tienen interés para realizar algun curso son: Biocorrosion,
Economia, Ingenieria y Tecnologia de Equipos, Realogia (Estudio del Flujo)

Microbiologia y Recursos Humanos.

A modo de sintesis:

En las respuestas a estas encuestas se puede resaltar la éptima ponderacion
de los egresados de la carrera, tanto por su formacién de grado como por la
realizacion de las pasantias y practicas profesionales, que les posibilitaron

contactarse con el medio profesional.

Otro aspecto a destacar es el tiempo en que demoraron en recibirse, que
estan dentro de los parametros, no produciéndose demoras significativas. Esto se
podria vincular con el nivel de instruccion de sus padres (capital cultural previo)
dado que todos tenian secundaria completa y un alto porcentaje eran
universitarios, especialmente egresados de ingenieria. También con la situacion
laboral de los padres (capital econdmico), que se vincularia con el hecho de que

muy pocos trabajaron mientras estudiaban.

Es de destacar el poco tiempo que demoran en encontrar trabajo (menos de
un afo), salvo las mujeres que demoraron mas de un afio, planteandose una

situacion de discriminacion por género.

4.2. Ingenieria Quimica

En esta carrera el 75% de las encuestas fueron realizadas a hombres y el
25% a mujeres; la edad de los encuestados iban desde los 27 a los 35 afos.

Respecto de su estado civil, el 50% era soltero y el otro 50% casado.

El 100% habia realizado los estudios secundarios en escuela publica y es de
destacar que uno de ellos vino de la provincia de Formosa a realizar sus estudios

universitarios.

Todos obtuvieron el titulo de Ingeniero Quimico, y también todos realizaron

las dos orientaciones en Petroquimica y Mineralurgia.

El tiempo que demoraron en recibirse fue entre 8 y 11 afios, es decir, que

hay una demora significativa para terminar los estudios.

Con respecto al nivel de instruccion de sus padres, el 37,5% de éstos tenian
solamente la escuela primaria completa y el 62,5% habia culminado sus estudios

secundarios.
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En cuanto a la ocupacién de los padres, la mayoria eran empleados publicos,
salvo uno que era pequefio agricultor y las madres, amas de casa, enfermera,

comerciantes y una docente jubilada.

Para la mitad de los encuestados (50%) su situacion social respecto de la de

su familia de origen mejord y para la otra mitad permanecio igual.

Mientras estudiaban el 50% trabajo en un lugar que era afin o parcialmente
a la carrera, y esto le influyd mucho y/o bastante en su actual insercion laboral,
continuando con ese trabajo posteriormente después de haberse recibido. Sélo el

25% lo hizo esporadicamente y el resto no lo hizo.

Es de destacar que el 75% demord menos de un aflo en encontrar trabajo
afin a la carrera después de recibirse, sélo el 25% tardé mas de dos afos, éstas

consideran que fue por su situacion de género ya que son mujeres.

Respecto de su situacion laboral actual, el 100% esta con trabajo.
Obtuvieron el trabajo: el 75% a través de selecciéon por concurso y el 25% por
relaciones personales. Su dedicacion horaria: el 75% trabaja tiempo completo y el
25% tiempo parcial. Todos trabajan en relaciéon de dependencia. También para
todos su trabajo esta totalmente relacionado con su titulo. Respecto de su nivel de
responsabilidad: el 50% son empleado senior, un 50% tienen gente a cargo, y
también algunos ejercen la docencia universitaria y en el Polimodal. Trabajan en

empresas Internacionales, PyMES, Organizaciones Nacionales y Provinciales.

Los ingresos mensuales de estos egresados, en los Ultimos 2 afios oscila
entre $500 y $750 (50%) y entre $750 y $1000 (50%), solamente uno tiene un

ingreso extra profesional que es menor a $500.

El 50% califican como muy buena la formacion recibida durante su carrera
de grado, el 50% la evalla como buena, es decir, que es éptima su ponderacion

hacia la carera.
El 100% considera que la carrera debe durar 5 afios.

El 75% cree que el titulo que otorga la Facultad no debiera ser revisado,
dado que se ha implementado un nuevo plan de estudios y sus inquietudes estan
contempladas, solamente el 25% considera que debe ser revisado, pero vale

aclarar que éstos no conocian el nuevo plan.

Con respecto a los conocimientos y competencias adquiridos en su formacién
de grado en relacién con su desempefio profesional, el 100% los evallan como

suficiente.
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Todos realizaron pasantias y practicas profesionales, dado que estan
contempladas dentro del plan de estudios, con respecto a las pasantias ninguna

fue paga y les dieron la posibilidad de continuar trabajando.

El 50% esta realizando estudios de posgrado; dentro de éstos todos han
hecho cursos de especializacion y ademads, una graduada estd haciendo una
maestria. La mayoria ha cursado o cursa estas carreras de posgrado en la misma

unidad académica y el resto en otra unidad académica de la misma Universidad.

El 75% no hace uso de las instancias institucionales que permiten Ia

expresidon de sus opiniones, intereses y sugerencias.

El 75% se informa sobre la oferta de actualizacidon y capacitacién en la
Facultad y el 50% no conoce la oferta de posgrado que ofrece la misma unidad

académica.

El medio mas utilizado para informarse es el correo electréonico e Internet
(75%), y en menor medida, a través de otros graduados, el Departamento de
Materias afines o, a través de carteleras. Ninguno por medio de la oficina de

graduados.

El 75% considera que los graduados no permanecen ligados en forma

positiva a la carrera y a la institucion.

La mayoria considera que para tener éxito profesional hay que tener
talentos, preparacion sistematica y capacidad para generar espacios de trabajo, y

en menor medida, relaciones y suerte.

El 100% tiene la posibilidad de realizar cursos y todos tienen interés en

hacerlos.

Preguntas Abiertas

Respecto del lapso que tardaron en encontrar un trabajo afin a la carrera
estudiada y sus posibles causas: la totalidad de los hombres que tardaron menos
de un afio consideran que fue consecuencia del titulo obtenido, la buena
preparacién y conocimientos adquiridos en la Facultad, “el prestigio de la UNCuyo”
y la relacion con la profesién. Muchos de los entrevistados ya venian trabajando en
lugares vinculados con la profesion y continuaron trabajando en esos puestos.
Ademas estiman que también se debe a la reactivacién econdémica y al inicio de

temporada.

Es importante destacar que las mujeres tardaron mas tiempo para insertarse
laboralmente, al respecto consideran que la principal causa es la discriminaciéon por
sexo, Yy la situacidon social y econdmica del pais antes del 2001.
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Respecto de su opinidén en relacion con la preparacién en relacién al trabajo,
estiman que los aspectos del perfil profesional que favorecen a la hora de buscar y
encontrar empleo, fueron: el titulo de grado de la UNCuyo, por su prestigio, la
formacion recibida por la carrera, tanto en lo técnico como en lo profesional, las
herramientas recibidas para trabajar y la diversidad de temas estudiados y el

régimen para la aprobacién de materias.

Con respecto a los aspectos que dificultaron a la hora de encontrar trabajo,
algunos consideraron que ninguno, otros que fue la duracion de la carrera, la poca
preparacion en Recursos Humanos, y la falta de insercion de la Facultad en el

medio.

Califican la formacion recibida en su carrera de grado como muy buena un
50% y como buena el otro 50%. Las razones de esta evaluacidon son por los
contenidos y la orientacion del perfil, por los conocimientos y herramientas

recibidas y por el buen nivel académico de los docentes.

El 100% de los graduados consideré como suficientes los conocimientos vy
competencias adquiridos en su formacion de grado en relacion con su desemperfio
profesional, debido a que no les costd insertarse laboralmente, que la Facultad
prepara a sus alumnos previendo la diversidad de industrias en que pueden llegar a
desempeiiarse, a los docentes capacitados y a que la preparacion les alcanzé para

su desempefio laboral.

La mayoria considera que como los planes de estudio han cambiado, que los
contenidos o conocimientos de la carrera que ya no tienen vigencia para el ejercicio
de su profesion, ya fueron modificados en la transformacion. Otros consideraron
que Epistemologia no tiene aplicacion. A su vez, la gran mayoria sostiene que
fueron muy pocos los conocimientos y competencias que recibieron que puedan
considerarse insuficientes, salvo uno de los egresados que en Cinética Quimica

necesité mayor profundidad.

“Materia prima”, “Petroquimca”, “Conocimientos de Materiales”, “Proceso de
transformacion”, “Tecnologia del Calor”, “Industria Mineras base metadlica”, las de
Areas de Ingenieria, la Especializacion fueron las materias del plan de estudio que
tuvieron mas importancia. Porque fueron utiles para insertarse laboralmente y
desempefarse profesionalmente. A otros les permitid trabajar, o lo consideran
troncal en el desempefio profesional. Una egresada considera que el perfil debe ser

mas amplio y que necesita especializarse.

En cuanto “Matematica”, “Epistemologia” e “Introduccién al Conocimiento”
consideran que no tuvieron importancia al momento de evaluar las posibilidades

laborales, principalmente porque la primera no la usan por ahora, en cuanto a la
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segunda y tercera porque no se dedicaron a la docencia o a la investigacion o
porque solamente se estudian conceptos no aplicables; algunos contestaron que no
pueden considerar que ninguna no tuvo importancia porque el plan de estudio es

bueno.

En cuanto a si los egresados permanecen ligados positivamente a la carrera
y a la Facultad, el 75% considera que los graduados no, principalmente por el lugar
de trabajo, que se tienen que ir de San Rafael porque los trabajos son lejanos.
Aquellos que logran la insercidon en el medio laboral industrial se desvinculan de la
Facultad. Sin embargo, otros van a realizar consultas a profesores o busqueda de

bibliografia.

Consideran que las siguientes carreras son cercanas (0 se superponen) a su
campo de insercién laboral: Ingenieria Industrial, Ingenieria en Petrdleo, y en
menor medida, Ingenieria Electromecanica. Los ingenieros industriales tienen el
mismo mercado laboral o area porque con su preparacion en gestion reemplazan a
los ingenieros quimicos. Con los ingenieros en petréleo tienen los campos muy

cercanos o bien las empresas los preparan para su trabajo profesional.

El 100% tiene la posibilidad de realizar cursos y todos tienen interés en
hacerlos, porque necesitan especializarse y porque lo brinda la Facultad. Otros

estan realizando cursos tanto en instituciones académicas como las empresas.

Los temas de interés para realizar cursos son: Ingenieria en Proceso, ISO
9000, Automatizacion Industrial, Ingenieria Ambiental, Evaluacion de Proyectos,

Calculos de Recipientes y Optimizacidn de Procesos a distintas escalas.

A modo de sintesis

En las respuestas se puede resaltar la 6ptima ponderacién de los egresados
de la carrera, tanto por su formaciéon de grado, como por la realizacién de las
pasantias y practicas profesionales que les brindé la posibilidad de contactarse con
el medio profesional. También resaltar como un factor importante el prestigio de la

Universidad Nacional de Cuyo

Otro aspecto a destacar es el tiempo que demoraron en recibirse, que oscild
entre el 40% vy el 85% mas por encima de la duracion normal. Una de las causas de
la demora seria que todos eligieron las dos orientaciones Petroquimica y
Mineralurgia, lo que aumento la cantidad de materias para rendir y el tiempo de
cursado. Podria vincularse esta demora también con las siguientes variables
contextuales: a) el nivel de instruccion de los padres (capital cultural previo) dado
que algunos tenian solamente la primaria completa y otros tenian secundaria
completa y ninguno estudios universitarios; y b) la situacién laboral de los padres
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(capital econdmico), que se vincularia con el hecho de que muchos trabajaron

mientras estudiaban.

Es de destacar el poco tiempo que demoraron en encontrar trabajo afin
(menos de un afio), salvo las mujeres que tardaron mas de un ano, plantedndose

aqui una situacion de discriminacién por género.

Observan que hay carreras que tienen el mismo mercado laboral como
Ingenieria Industrial e Ingenieria en Petroleo dado que pueden reemplazar a un

ingeniero quimico en la gestién.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado de este tramo de la trayectoria para los titulados
universitarios en Ingenieria en Industria de la Alimentaciéon e Ingenieria Quimica,
que constituyen nuestra poblacion bajo estudio, permitié analizar, el momento del

acceso al empleo con posterioridad a la obtencion del titulo universitario.

Este trabajo se realizd en un marco de transformacion socio-econdémica en la
sociedad argentina. Actualmente nuestro pais estd saliendo de una situacion
afectada por la lentitud del crecimiento econdmico y la depresién del crecimiento de
la industria, uno de los sectores mas fuertemente impactados por la crisis de los
noventa. Se ha pasado de un modelo de apertura de mercado que afectdé a la
industria nacional a otro donde se esta reactivando, a través de la sustitucion de
importaciones, y de exportacion de productos industriales, petroleo y sus

derivados, alimentos, etc.

En el proyecto tratamos de abarcar dos versiones complementarias: una
visidn mas micro-econdmica y socioldgica, centrada en el concepto de mercado de
trabajo interno y externo de empleo, que constituyen dos espacios articulados de la
gestiéon de la mano de obra y una vison mas macroeconémica y socioldgica,
centrada sobre el sistema social definido en términos de estratificacion, que
considere relacién entre la posicion social de origen y el nivel de estudios

alcanzados.

Al considerar la posicidon social de origen y el nivel de diploma como
elementos de base de la estratificacion, Boudon desarrolld6 un modelo de
estructuras elementales de movilidad, que rinde cuenta de la permanencia de la
desigualdad de las oportunidades sociales en despecho de una disminucién relativa

de desigualdades de oportunidades de formacién.

Esta vision macro/ micro produce una doble estratificacion del mercado de
trabajo: vertical, por el nivel de diploma que condiciona los puntos de entrada en el
mercado de trabajo reflejando, de alguna manera, la estratificacion societal de todo
el sistema; y horizontal por los tipos de mercado interno que reenvian a los modos
de gestidon de los empleos por las empresas que condicionan las trayectorias de los
profesionales en el curso de sus carreras y experimentan las “caracteristicas” o

condiciones de mercado de la empresa.

Segun este modelo, las desigualdades de salarios no se explican solamente
por las diferencias de inversiones en “capital humano” de los individuos, sino por
las interacciones entre esas estrategias individuales y los modos de estructuracion

de los mercados internos.
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En nuestro estudio con graduados de la UNCuyo, la impronta de la
experiencia y el trabajo es previa al titulo y, muchas veces, este llega sin que
signifique un ascenso importante o re categorizaciones salariales, aunque si

coincide con el logro de la estabilidad laboral.

Se puede observar el mayor peso de los factores societales o de los factores
macro que el logro del titulo, aunque este ultimo si resulta definitorio en el sistema

de las promociones y en el logro de la estabilidad.

Predomina una trayectoria desordenada, o con marcadas bifurcaciones, en
edades todavia jévenes y con un fuerte sesgo hacia las actividades auténomas,

docentes o hacia la multiactividad.

En el estudio de caso realizado, el peso de la institucion universitaria se
observa particularmente en los sistemas de acceso, que cumple el rol societal, que
podria cubrir la familia o una acomodada posicion econdmica. Casi todos los
ingenieros graduados centran el inicio de su trayectoria laboral en empleos logrados
a través de las vinculaciones surgidas a partir de sus relaciones con profesores u
otros compafieros. Esta vinculacion, cuando persiste, también incide en el sistema
de promociones. También tiene peso la insercidon social familiar y la participacion

politica.

Los itinerarios de graduacion son extremadamente largos aunque no sean
motivo de analisis especifico de este trabajo, de manera que muchos logran
graduarse cuando ya han realizado gran parte de su trayectoria laboral, por ello

ascienden mas por antigliedad y experiencia que por aumento de la formacion.

e Antecedentes de estudios anteriores

Distintos proyectos de investigacién dan cuenta de la preocupacion por la
tematica en distintos paises de América Latina. Se ha multiplicado el interés por
parte de las Universidades, de los funcionarios de planificacién y también de los

consejos profesionales por estudios que describen la insercién de los graduados.

Los estudios que describen la insercién de los egresados en el mundo
laboral, se iniciaron como forma de conocer el “rendimiento” de la educacion
superior. Actualmente, como un avance tedrico, incorpora la vision desde los
actores en un sentido mas amplio. Ello significa no sélo el sector productivo, sino
los referentes de transferencia de tecnologia a la industria y los servicios, asi como
los restantes actores sociales. En ellos, una carencia significativa es la no inclusion

de la preferencia de los jévenes que condiciona la matricula.
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Los defectos identificados de la educacién universitaria recibida,
provenientes de estudios empiricos referidos a la insercion de graduados de
ingenieria en el sector productivo, sefalan la falta de relacion entre el proceso
educativo y el productivo. Los graduados sefalan la necesidad de una formacion

universitaria con mayor vinculacion con el proceso de produccién industrial.

e Fvaluacion de la formacion recibida en la F.C.A.I

Los graduados consideran como los aspectos a los positivos recibidos en la
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, fueron los conceptos, las teorias v,

principalmente, las pasantias que les permitieron adquirir experiencia laboral.

e Vinculacién Universidad - Sociedad - Sectores Productivos

En este aspecto, las criticas entre los nuevos graduados no concuerda en su
gran mayoria con la informacion disponible acerca de los graduados con una mayor
experiencia profesional y que se han desempenado en otro periodo industrial de
Argentina. En efecto, entre los nuevos graduados se evalla, en un alto porcentaje,
que la Facultad estda inserta y relacionada con el medio productivo y que se tienen
en cuenta las formas de insercion y movilidad profesional en un contexto de fuerte
flexibilizacion, en un mercado de trabajo territorial con sesgo hacia la industria

alimentaria y la petroquimica.

Un porcentaje minimo realiza como critica mas marcada a la formacién

recibida en la Facultad, la distancia de la misma con el medio productivo.

Los graduados anteriores al 2001 perciben que la dificultad de insercién
profesional tuvo varios aspectos, pero principalmente, identifican las condiciones de
este contexto desindustrializado y no tanto los aspectos de la formacién

universitaria, que implicaria nuevos requerimientos educativos.

La situacién vivida por los egresado posteriores al 2001 fue distinta, por eso
consideran que su rapida insercién laboral se debié principalmente a la reactivaciéon
economica. Es de destacar la demanda que tiene la Facultad de nuevos egresados
por parte del sector productivo, recurriendo a estudiantes avanzados para cubrir

estos puestos de trabajo.
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e Realizacion de Pasantias y Practicas Profesionales

Una de las respuestas brindada por la Facultad ante la mayor critica
realizada en distintas épocas al plan de estudios de su carrera, la falta de
vinculacién con el medio productivo, fue la implementacion de Pasantias y Practicas
Profesionales. Los egresados consideran muy positiva la realizacion de estas
actividades, dado que les permitid conocer y realizar las tareas que debia enfrentar
el profesional para resolver los problemas mas generales y frecuentes de su

profesion.

En este sentido la necesidad de direccionar la formacién de profesionales
universitarios y de egresados de los diferentes niveles de educacidon, en general,
constituye un problema que se plantean las Universidades en distintas partes del
mundo, independientemente de las condiciones econdmicas y politicas de
determinados paises. Este problema es enfrentado por paises desarrollados y los
mas pobres, aunque de modo diferente, segin las condiciones sociales vy
psicoldgicas de sus profesionales, y las concepciones filosoficas y pedagdgicas. Sin
embargo, en todos los casos su planteamiento y solucidon se desarrollan en el marco

del disefo curricular, por medio de la elaboracion del plan de estudios.

En la caso de la formacion de los profesionales, la Universidad, como
institucion social, debe estar permanentemente relacionada con la sociedad que le
da origen y a la que debiera servir. Esta relacion, que tiene caracter de ley,
condiciona el proceso de formacion que transcurre en la Universidad y determina
sus regularidades y tendencias, a través de formas concretas de naturaleza laboral

(produccién y servicios) y de las relaciones econdmicas y sociales que ella genera.

La relacién universidad - sociedad, que transcurre en la universidad, en

nuestro criterio, se concreta en tres categorias, a saber:
e Problema: la necesidad social llevada al proceso de formacion.

e Objeto: aquella parte de la realidad abstraida para resolver el
problema y que en el proceso de formacidon se convierta en

contenido.

e Objetivo: en tanto que modelo pedagdgico de respuesta a la
demanda social, es la aspiracién o meta a lograr (se considera la

categoria rectora del proceso).

La relacion entre la sociedad y la universidad no es un problema abstracto
que puede expresarse en planos muy generales, sino que debe ser llevada a cada
region o comunidad y, en la Universidad, a la célula organizativa del proceso

educativo.
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Los problemas sociales que se han de resolver mediante la accion de los
graduados universitarios, para lo cual deben ser preparados mediante el dominio de
determinadas habilidades profesionales, tienen que incluir los de la regidon o lugar
donde se desempefiaran una vez egresados de las instituciones de educacion

superior.

El egresado podra resolver los problemas profesionales que se encuentren
en la sociedad, sélo si se formd resolviendo este tipo de problemas. De esta
manera, el principio de estudio - trabajo, a través de las pasantias o practicas
profesionales, estd presente en la relacién que debe existir entre la universidad y la
sociedad, que si bien debe ser muy estrecha, no implica la existencia de una total

identificacion entre ambas.

La diferencia sustancial radica en el tipo de procesos presentes en cada una
y sus objetivos: los procesos productivos, propios de la sociedad tienen por objetivo
la produccion de bienes materiales o simbodlicos, mientras que el proceso
pedagdgico, inherente a la universidad, tiene por fin la formacion del profesional;

aunque, en ambos casos, el punto de partida es el problema social.

Es evidente que esta ejemplificacion de la relacidon sociedad - universidad no
es exclusivamente un problema pedagdgico o didactico, es un problema de
formacion de valores y convicciones sociales que tiene consecuencias no sélo
institucionales, sino también sociales, dado que se prepara un egresado que tiene
que desempefiarse como profesional en la sociedad con una instruccién y educacion

que se produce en la universidad, pero vinculada con la vida, con la realidad social.

El proceso de formacion de los profesionales tendra, pues, como problema la
necesidad de que los hombres que dirigen la sociedad tengan un alto nivel de
formacion; su objeto lo constituiran los proceso educativos y pedagdgicos, y su

objeto sera la formacion y superacién profesional de los hombres.

Los problemas profesionales que debe resolver el estudiante al egresar
determinan el contenido que debe estudiar. A través del proceso de ensefianza -
aprendizaje, el conjunto de problemas que el estudiante conoce y resuelve va
siendo sistematizado de acuerdo con las caracteristicas comunes que los ordenan y

estructuran.

Los conceptos, leyes y caracteristicas que se repiten permiten ir buscando
regularidades y generalizando un uUnico sistema con el que trabaja el egresado, lo
gue constituye el objeto de su actuacion. El objeto modificado se convierte en
contenido del proceso de ensefianza y se caracteriza mediante un modelo en donde

se destacan sus componentes y relaciones fundamentales.
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El contenido, si es modelado correctamente, tiene un marcado caracter
objetivo. Ese modelo debe ser, ademas lo suficientemente flexible y amplio como
para que le permita una actuacion eficiente y valida en un lapso relativamente
amplio de tiempo posterior a su graduacion aun en las condiciones cambiantes y
dinamicas de la revolucion cientifico — tecnoldgica contemporanea o de los cambios
econdmicos y sociales que se produzcan en el pais. El objeto de trabajo, aunque
parte de los problemas actuales que se dan en la vida social, debe trascender ese

marco y proyectarse en el tiempo.

Ahora podemos precisar que los objetivos son los propodsitos, las
aspiraciones que el sujeto se propone alcanzar en el objeto para que una vez
transformado satisfaga sus necesidades y resuelva el problema. En tanto lo
selecciona el sujeto tiene un caracter subjetivo. En el proceso educativo, los
objetivos son las caracteristicas que debe poseer el egresado para que pueda

trabajar con su objeto y resolver problemas que le planteara la vida profesional.

A través de la resolucion de problemas, el estudiante aprende a resolverlos;
de esta manera, adquiere el conocimiento y domina la habilidad. La tarea puede ser
resolver un problema. En cada problema las condiciones van cambiando y, aunque

seran variadas las tareas, todas contribuiran a lograr el objetivo.

En la década de los 90, las transformaciones del sector productivo y
particularmente la fuerte caida de la produccion incidi6 mucho en la insercion en el
trabajo y en el manejo de la incertidumbre. Los permanente cambios de regulacion
y la mayor amenaza del desempleo aumentd, a niveles desconocidos, la

incertidumbre y disminuyd a sectores muy reducidos la posibilidad de acceso.

Es importante analizar la existencia o no de un “proyecto de carrera” previo

en la titulacién de ingenieros y, en sentido amplio, en todos los profesionales.

El interrogante propuesto es doble, por un lado, cual es el camino que
construye la empresa para incluir a esos profesionales, y por otro lado, cuales son
las perspectivas previas que tienen los profesionales de ingenieria, en este caso

cuando se graduan para iniciar su carrera profesional.

Observamos que a través de la pasantia puede se puede elaborar una
estrategia empresarial para la deteccion de potencialidades en los jovenes, aun
antes de graduarse, y la terminacién de su formacién en manos de las propias
empresas que proyectaran, al mismo tiempo que la carrera del aspirante, una

fuerte adhesidn la cultura empresaria de que se trate.

En las empresa no hay seleccion de potencialidades ni organizacion de

carrera, predominan los criterios de titulos, relaciones personales y familiares.
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La generalizacién de las “pasantias para jévenes profesionales” parten de la
formacion basica que traen de los Ultimos afios de las carreras universitarias y los
incluyen en las tareas de la empresa como terminacién de su formacién practica,

pero no todos pueden ser retenidos.

e Salario

Los ingenieros entrevistados otorgan una gran importancia a la formacion y
tienen una clara conciencia de lo altamente competitiva de la situacién en el
mercado de trabajo, pero a su vez, la gran mayoria opina que la graduaciéon no

estuvo asociada a cambios ni de categoria, ni salariales.

e Conocimientos para la gestion

Una de las criticas realizadas por los egresados, a la formacién recibida en la
Facultad, es la falta de preparacion en el manejo de recursos humanos y
conduccidon de personal, aunque reconocen que, en el nuevo plan de estudios, esos

aspectos estan incorporados.

En general, la demanda laboral de los ingenieros requiere de conocimientos
que exceden lo relacionado con las ingenierias tradicionales para incorporar

conocimientos de comercializacién, manejo de personal y relaciones publicas.

e Carrera profesional

Los largos periodos que demanda la formacién de ingenieros y el
relativamente escaso volumen de la oferta ya especializada supera las posibilidades
de la empresa para planificar politicas de recursos humanos y carreras internas que
necesariamente deberan desarrollarse en el corto plazo y con permanentes cambios

de regulacion.

Se produce la recalificacién frecuente, a veces bastante distante de su
calificacion de origen, dado que la trayectoria laboral truncada, cadtica o con
frecuentes bifurcaciones es el escenario mas reiterado de la carrera profesional del

ingeniero argentino.
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e Capital cultural previo

Se pudo constatar acerca de como incidieron los antecedentes culturales,
economicos y sociales en la duracidon de los estudios y en el ingreso al mercado

laboral.

En el proceso de reconstruccion de las trayectorias laborales de los
egresados universitarios desarrolladas, aunque brevemente en este trabajo,

podemos advertir la incidencia que tienen diferentes factores en su configuracion.

Entre ellos, los modelos familiares y los sistemas de significacion aprendidos
en el seno del hogar, pero también, el peso de la posicién heredada y las
vinculaciones que de ella se derivan en la mayor facilidad -que algunos tienen- para
el acceso a ciertos empleos o el logro de promociones. También la red de
contencion que pueden aportar estas familias, cuando se trata de soportar el
desempleo, frente a la ausencia de ofertas de empleo ajustadas a las expectativas
del joven. A los antecedentes familiares e individuales, es preciso sumar aquellos
factores objetivos o estructurales que también operan como determinantes de las

carreras laborales.

Estan, finalmente, los factores de orden cultural que también operan como

condicionantes de estas trayectorias.

Las concepciones acerca de los roles de género resultaron particularmente
interesantes para mostrar cémo esta cuestion interviene en los recorridos
profesionales, imponiendo discontinuidades, a causa del casamiento y la
maternidad, o impidiendo promociones en funcion de ciertos criterios derivados de
estereotipos, o restringiendo los desplazamientos a aquellos espacios significados
como femeninos, en el caso de las mujeres; o bien, desechando opciones de
mejora en funcidon de una estabilidad imprescindible, en el caso de los hombres

sostén de una familia.

En nuestro supuesto, cuanto mayor sea el capital humano en buenos y
experimentados ingenieros, mayor sera la elasticidad de sustitucion capital/ trabajo
y mas facil seréd provocar grandes cambios en las técnicas productivas. Esto
proporciona a la economia una mayor flexibilidad para maximizar la produccion y
alcanzar mas rapidamente las fronteras del conocimiento tecnoldgico y favorecer el

crecimiento.
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e Estudio y trabajo

En la carrera de Ingenieria Quimica se observo un alto porcentaje de
egresados que cuando trabajaron durante su época de estudiante, esto puede

analizarse como una de las causales en la demora para recibirse.

Pero debe considerarse que también hay toda una serie de acontecimientos,
personales, familiares y del ciclo vital que inciden en estas decisiones y que hemos
relevado en nuestro trabajo, pero que no son motivo de analisis en esta ocasion.
De esta manera, la carrera en el trabajo se parece mas a una delicada filigrama que

se va tejiendo alrededor de una multiplicidad de factores.

El objetivo de este punto es sefialar aspectos de la conducta laboral de los
estudiantes universitarios, en el marco de los procesos de cambio estructural que
afecta a la sociedad argentina, marcada en lo laboral por un incremento del
desempleo, el subempleo y de la precarizacion laboral. Es decir, la evidencia
empirica del impacto del desempleo en el total de la poblacién y especialmente en

la poblacién mas joven.

Ademas de los cambios observados en la tasa de empleo de los estudiantes,
puede observarse un cambio en el significado que estos le asignan a su rol laboral.
En este sentido, el trabajo asume la importancia, ya no como experiencia laboral

afin a los estudios, sino simplemente como la obtencién de un ingreso monetario.

Tradicionalmente, el periodo de estudios universitarios correspondié a una
postergacién del inicio de la vida econdomicamente activa. Sin embargo, en
Argentina y en otros paises de América Latina, la evidencia empirica indica que es
alta la proporcién de estudiantes que trabajan durante el periodo de estudios

universitarios.

La simultaneidad de estudiar y trabajar en los jovenes universitarios tiene
importancia tanto desde el punto de vista del mercado laboral como desde el punto

de vista educativo.

En cuanto a la significacion del rol laboral de los estudiantes universitarios,
uno de ellos, ya sefialado, es la importancia que adquiere como parte del
presupuesto familiar (como tal no puede ser postergado durante el periodo de
estudios universitario). Otro aspecto del rol laboral de los estudiantes, objeto de
este documento, es el hecho de que para algunos de ellos, el trabajo va
adquiriendo paulatina vinculacién con los estudios. Este hecho es significativo, en
particular, cuando marca una estrategia de estudio — trabajo, en la que este ultimo
aporta conocimientos y experiencia para su futuro profesional. En estos casos, los

alumnos sefialan que, si bien el trabajo alarga el periodo de estudio, tiene efectos
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positivos la simultanea “formacion - experiencia laboral” que resulta valiosa al

momento de incorporarse como profesional al mercado laboral.

Pero, ademas de los componentes contextuales, la tasa de empleo de los
estudiantes universitarios fue explicada por el significado que adquiria el trabajo
como entrenamiento laboral. En este sentido amplio, este hecho incluye tanto la
adquisicién de habilidades profesionales, curriculum, contactos y conocimiento del
mercado laboral, donde el hecho de trabajar no es sélo una decisién econémica de
integrar el ingreso familiar sino también es un componente donde “estudio y
trabajo” en ocupaciones afines a la carrera son canales para el desarrollo

profesionales.

Las investigaciones, realizadas en la década del '80, indicaron que los
estudiantes prolongan su escolaridad debido a la tasa de trabajo, (que los retrasa
en sus estudios), pero a que medida que avanzan en estos aumenta la proporcion
de estudiantes que desempefan actividades ligadas a sus estudios. La importancia
de este hecho no es sélo la indudable disminucion de los costos educacionales,
fruto de una menor pérdida de salarios por parte de los estudiantes, sino la
incidencia que tiene, en cuanto experiencia pre profesional durante el periodo de

educacion de grado.

Deberia analizarse la importancia que asume la actividad laboral de los

estudiantes a través de los siguientes indicadores:

a) la jornada laboral: las horas dedicadas al trabajo reflejan Ia
importancia, en términos cuantitativos, de la estrategia “estudio - trabajo” de
los alumnos que inician los estudios universitarios. La dedicaciéon horaria al

trabajo supera el correspondiente a la universidad.

b) Relacién del trabajo con los estudios. El concepto de afinidad entre el
trabajo y los estudios. A nivel de alumnos que recién inician sus estudios el
trabajo no esta orientado al aprendizaje y cumple fundamentalmente la funcién
de obtener un ingreso monetario. En el caso de los estudiantes avanzados en la

carrera este indicador asume mayor significado en relacién al futuro profesional.

e FEjercicio independiente de la profesion

En las encuestas realizadas pudo observarse el bajo porcentaje de egresados
gue se desempeiiaron profesionalmente en forma independiente. La insercidon de
los ingenieros en roles directivos, como consultores independientes y en tareas de
asesoramiento por contrato, es ampliamente conocida en nuestro pais y las mas de
las veces desgastante de su potencial de acumulacidon de conocimientos en funcidn
del crecimiento.
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e Perfiles
Es importante discriminar:

A la hora de describir la situacion actual de los egresados se deben estudiar
por separado aquellos que se recibieron antes y después del 2001, dado que los
primeros tuvieron una mayor demora en emplearse por la situacion econémica del

pais.

El analisis del perfil de ingenieros que se reciben en la Facultad y cada una

de las especialidades.

Los espacios de insercién ocupacional de los ingenieros y qué tipos de

empresas demanda cada perfil de ingenieros.

Los tipos de puestos de trabajo a los que acceden los ingenieros y su campo

profesional a partir de ellos.

Los margenes de desajuste entre las competencias requeridas por los

puestos mas frecuentes y las explicitadas en los perfiles de la oferta académica.

Las trayectorias mas frecuentes de las distintas especialidades de las

ingenierias y sus especializaciones tipicas o sus bifurcaciones mas frecuentes.

Se deben conocer las estrategias de las empresas ante la flexibilizacion
laboral, y cudles son las demandas de conocimientos basicos fundamentales que
requieren de los egresados. Cuales son los conocimientos, capacidades, habilidades
y destrezas que deben tener para competir por los puestos de trabajo y no tener
que emigrar de la zona en busca de mejores posibilidades y también de no quedar

excluidos o condenados a los puestos de mayor precariedad.

Otro punto expresado por los graduados es la creciente subocupacion de sus
capacidades y credenciales. Si bien existe una creciente demanda de calificaciones,
en la practica es frecuente que las posiciones ejercidas no requieran las

credenciales exigidas en el momento del ingreso.

e Género y profesion

Seria importante analizar la situacidon de la mujer en el mercado de trabajo
de los profesionales egresados de la carreras de Ingenieria en Industria de la
Alimentaciéon e Ingenieria Quimica. Histéricamente, algunas carreras han sido
mayoritariamente elegidas por hombres y otras por mujeres, y aqui también
aparecen condicionamientos culturales como vectores importantes en la decision:

“El acceso a la Universidad es libre, pero estad condicionado culturalmente”?.

2 Kippes, Romina, Prensa Institucional, Ciencia y Técnica, UNL.
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En el caso de las carreras de Ingenieria en Industria hay un mayor
porcentaje de mujeres en el ingreso del 2003, se inscribieron 39 personas, de las
cuales 21 fueron varones y 17 mujeres, y en el 2002 se recibieron 7 personas, de
los cuales 5 fueron varones y 2 mujeres. En Ingenieria Quimica es menor la
presencia de la mujer, en el ingreso del 2003, se inscribieron 73 personas, de las
cuales 54 fueron varones y 21 mujeres, y en el 2002 se recibieron 2 personas,

ambos varones.

Uno de los procesos de cambio mas importante de la ultima década en el
mercado de trabajo de nuestro pais, es el incremento de la participacion de la
mujer, con sus respectivas consecuencias: una tendencia a la feminizaciéon tanto

del empleo como, y principalmente, del desempleo.

La tasa de actividad de la mujer (porcentaje que busca trabajo o tiene
trabajo sobre el total de mujeres econdmicamente activas) aumentd desde el 27%
en 1990 hasta el casi 34% en la actualidad. La feminizacion del empleo se observa
en que mientras la tasa de empleo (porcentaje de empleados sobre el total de

poblacidn) de los varones descendid, la de las mujeres aumento del 25% al 28%.

Sin embargo, este vuelco espectacular de la mujer al mercado de trabajo,
también fue acompafnado de la tendencia muy aguda al incremento de la tasa de

desocupacion que pasoé del 7,6% hasta algo mas del 16%.

Es muy interesante destacar lo que ha ocurrido con las mujeres con altos
niveles educativos (niveles universitarios o terciarios incompletos o completos): la
tasa de actividad, es decir, la busqueda de empleo, aumenté del 56%, en 1990,
llegando, en 1999, al 61%.

La elevacién de los niveles educativos de la mujer y, sobre todo, su
creciente presencia en los niveles universitarios, tanto a nivel de ingresantes como
de egresados, implica una serie de consecuencias presentes y futuras muy
importantes, algunas de las cuales intentaremos abordar en este somero analisis de

los resultados obtenidos.

El proceso de feminizacidon de ocho especialidades profesionales estudiadas
en una investigacion realizada por la Direccién Nacional de la Juventud (Contador,
Economia y Administracién, Comercio Internacional, Comunicacion, Ingenierias,
Paramédicas, Informatica, Educacidon y Psicopedagogia) se muestra en que el
53,5% de los egresados son mujeres, hasta las muy masculinas como Ingenieria

(apenas 17% de mujeres?).

3 Gémez, M., “La insercién ocupacional de los egresados universitarios reciente” en Revista
de Estudios de Juventud, Direccion Nacional de la Juventud, Bs. As., 2000.
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La expansién de la presencia de las mujeres en el mercado de trabajo de los
profesionales también acarrea significativas diferencias en la tasa de desempleo. La
tasa de desocupacion general para la mujer es de 9,9% mientras que la del hombre
es de 7,9% siguiendo la ténica de lo que ocurre en el conjunto del mercado de

trabajo.

AuUn los porcentajes de ocupados muestran que las posibilidades para los
ocupados de acceder a empleos vinculados con su profesién es similar, o incluso

levemente mas alto, en las mujeres.

En sintesis, el mercado de trabajo de las profesionales egresadas recientes
muestra una fuerte expansion y fuertes problemas de acceso y selectividad en
profesiones de tradicion masculina como Ingenieria, esto se pudo comprobar tanto
en las encuestas realizadas en este estudio, dado que las mujeres tardaron mas de
un aflo para insertarse laboralmente, como los aportes realizados en las entrevistas

cualitativas.

Volviendo a la revision tedrica inicial, los estudios de los economistas
segmentaristas han conducido a reconocer la existencia de leyes de
compartimentalizacion del mercado de trabajo que se contraponen a la unidad
econdémica del mismo: discriminacién entre los sexos o razas, efectos del origen
social, efectos de empresas y formas colectivas de organizacién del trabajo®. Esto
’

afianza la hipdtesis de Goode (1970) sobre la “comunidad de profesiones laborales”

o Kerr (1953) sobre “balcanizacién del mercado de trabajo”.

Estas compartimentalizaciones internas no son consideradas como las
imperfecciones del modelo neoclasico (teoria de la concurrencia imperfecta), sino
como los modos de estructuracion del espacio profesional con los que se rinde
cuenta del caracter estratégico de aquello que serd considerado como simple

obstdaculo contingente a la competencia.®

e Continuacion de la formacion

En términos generales, es muy bajo el nivel de formacion del ingeniero
promedio en cursos de posgrado o doctorados. Es mas frecuente, en cambio, la
realizacion de cursos de especializacidon o cursos muy operativos. é¢Sera que en las
empresas no predomina el aumento de la promocién por screening, o seleccién de

los mejores, sino por el decantamiento que produce el conocimiento de la empresa?

4 Dubar, Claude, 1991.
> Dubar, Claude, 1991.
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Entre los estudios realizados, una vez que han obtenido el titulo, destacan la
Especializacién en Docencia Universitaria. Solamente una egresada esta realizando

un Doctorado.

e Puntos fuertes

> El alto porcentaje de graduados que se insertan laboralmente antes

del primer aflo después de recibirse.

> La duracién media de los estudios (6-7 afios) en la carrera de

Ingenieria en Industria de la Alimentacion.

> La realizacién de Pasantias y Practicas Profesionales, contemplada en

el plan de estudio.

> La reciente implementaciéon de un nuevo plan de estudio, donde se
han realizado modificaciones importantes, que favorecen a los

egresados de la F.C.A.I.
> Vinculacion de la F.C.A.I. con el sector productivo.

> Nuevo escenario socio - econdmico del pais que ha favorecido la

reactivacion econdmica.

e Puntos débiles

> La baja relacion de los graduados con la Facultad una vez concluido

sus estudios universitarios.

> Falta de una base de datos de los egresados para mantener contacto

a través de correo electrénico o Internet.

> La alta duracién media de los estudios en la carrera de Ingenieria

Quimica.

» Pocas propuestas de cursos de posgrado vinculados con las carreras

cursadas.

> Los estereotipos que restringen el ingreso al mercado laboral de las

mujeres.
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